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Logistics la mét linh viec méi va ngay cang phat trién, déng vai trd I&n trong sw phat trién
kinh t& ctia dt nwéc. Hé théng cang can, ICD — diém théng quan noi dia gép phan hé tro
cho cac doanh nghiép viéc thuc hién cac hoat dong théng quan xuét khau, nhap khdu nhanh
chéng hon. Ngoai ra, cadng can con dwoc coi la mét mat xich quan trong trong van tai da
phwong thire, gop phan gidm chi phi van chuyén, gidm thoi gian lwu hang tai cac cang bién.
Tuy nhién, thwe trang phat trién hé théng cang can, ICD gitra khu vic mién Nam va mién
Béc dang cé sw chénh léch rat rd rang. Trong khi cac cang can, ICD tai khu vwc mién Nam
c6 thé phat huy dwoc hét nhirng thé manh ctia minh thi hé théng cang nay tai mién Bac lai
hoat ddng rat trdm I&ng, chwa phat huy hét dwoc nhivng loi thé ctia mot hé thdng cang noi
dia ICD. Do d6, cAn mét giai phap cu thé dé phat trién hé thdng cang can, ICD tai khu vwc
mién Bac, phat huy duwoc hét nhivng hé thdng dich vu ctia mét cang can, tranh lang phi vé

Logistics is a new and growing field that plays a large role in the economic development of
the country. Dry port and ICD — Inland Container Depot play a part in supporting companies
in fulfill export and import activities faster. In addition, Dry port and ICD are also considered
as an important link in multimodal transport, contributing to reducing shipping costs and
inventory time at ocean port. However, the actual development of ICD systems between
North region and South region exists a big gap. While ICD system in South area can fully
exploit their strengths, this system in the North operates very slowly, not fully promoting the
benefits of an ICD system. Therefore, a specific solution is needed to develop service at the
Dryport and ICD system in the Northern region, fully promote the service systems of a port,

Tom tat:
ngudn lyc tai khu vire nay.
Tw khoéa: Cang can, diém thdng quan ndi dia ICD, bai container ndi dia.
Abstract:
and avoid wasting resources in this area.
Keywords: Dry port, Inland Containter Depot — ICD.

1. DAT VAN BE

Theo nhu Khoan 12 Diéu 4 Bo luat hang hai
2015, khai niém cang can dugc dinh nghia cu
thé nhu sau: Cang can 1a mot bo phan thude
két cAu ha tang giao thong van tai, 1a dau moi
t6 chuc van tai gan lién voi hoat dong cua
cang bién, cang hang khéng, cang dudng thiy

ndi dia, ga dudng sit, cra khau duong bo,
ddng thoi ¢ chie niang 1a ctra khau ddi véi
hang hoa xuat khau, nhap khau bang duong
bién.

C6 thé noi, cang can duoc coi 1a mot mit xich
quan trong trong van tai da phuong thirc, gop
phan giam chi phi van chuyén, giam thoi gian
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lvu hang tai cang, véi chic nang chinh la
diém thdng quan hang héa noi dia, bai chira
container c6 hang, container rong va container
hang lanh, van chuyén hang du &n, hang siéu
trong, lam cac thu tuc hai quan,... Ngoai ra,
cang can con c6 thé c6 nhiing chirc niang phu
nhu déng rat hang tai bi, lap dat trang thiét bi,
kho dong hang 1¢, lam bao bi, dong goi chan
khdng va vé ma hiéu hang hoa, stra chira va vé
sinh container, van chuyén hang néi dia, ...
Ngay 22/8/2023, Thu tudng Chinh pha da ban
hanh Quyét dinh sé 979/QB-TTg vé Phé
duyét quy hoach phat trién hé thong cang can
thoi ky 2021-2030, tam nhin dén 2050 thi
cang can (ICD), trong d6 muc tiéu chinh la
dén nam 2030: Phat trién hé thong cang can
c6 kha niang thong qua khoang tir 25% dén
35% nhu cau hang hda van tai container xuat
nhap khau theo cac hanh lang van tai. Hinh
thanh c4c cang can, cum cang can véi téng
cdng suat khoang tir 11,9 triéu TEU/ndm dén
17,1 triéu TEU/nam. Trong do6, khu vuc phia
Bic gdm CcAac cang can, cum cang can Voi
cdng suét khoang tir 4,29 triéu TEU/ndm dén
6,2 triéu Teu/nam; khu vuc mién Trung - Tay
Nguyén c6 cdc cang can, cum cang can Vi
cong suat khoang tir 0,9 trieu TEU/nam dén
1,4 triéu TEU/nam; khu vuc phia Nam cé cac
Cang can, cum cang can véi cong suat khoang
tir 6,8 triéu TEU/nam dén 9,5 triéu Teu/nam.

Pinh huéng dén nam 2050: Phat trién hé
thdng cang can tré thanh cac dau méi to chuc
van tai, trung chuyén, phan phéi hang hda, két
hop véi cung cap céc dich vu logistics, c6 kha
ning théng qua khoang 30-35% nhu cau hang
hoéa van tai container xuat nhap khau theo céc
hanh lang van tai, ddng thoi dap tng nhu cau
dich vu logistics tai cac dia phuong.

biém thong quan noi dia ICD viét tat cua tur
Inland Container Depot, dugc dinh nghia la
diém théng quan hang héa noi dia, 12 nhiing

diém nam trong noi dia, tach roi khoi cac cira
khau nhu cang bién quéc té, san bay qudc té
hay cira khau duong bo. Hang héa duoc dua
vé day dé lam thu tuc théng quan, gép phan
giam tai cho cac cta khau, ddng thoi tao
thuan lgi cho doanh nghiép tai dia ban.

ICD c6 chirc nang tuong tu nhu cang can
nhung tap trung vao chirc nang thong quan la
chinh, do d6 di¢én tich kho, bai thuong nho
hon cang can, phuong tién vat chit ciing it
day du hon. CAu tric caa mét cang can, ICD
bao gdbm cac khu vuc chic ning chinh nhu
sau.

= Bai chua container (Marshalling Yard/
Container Yard);

= Khu vuc thdng quan hang hog;

= Tram hang l¢ (CFS), kho ngoai quan, khu
tai ché dong gbi hang hoa, khu vuc van phong,
cong giao nhan container, cong danh riéng
cho xe may, xuong sira chira va noi v¢ sinh
container.

Nhitng hoat dong logistics chinh dwoc thuc
hién trong cang can bao gom: dich vu thong
quan hang hoéa noéi dia, cung cap bai chia
container ¢6 hang, container rdng va container
hang lanh, dich vu béc d& container, van
chuyén hang du é&n, hang siéu truong, siéu
trong, lam thu tuc hai quan, lam kho ngoai
quan... Ngoai ra, cang can con c6 thé co
nhitng chuc nang phy nhu dong rut hang tai
bai, lap dat trang thiét bi, kho dong hang 1¢
(CES), lam bao bi, dong go6i chan khong va vé
ma hiéu hang héa, stra chira va vé sinh
container, van chuyén duong bo. ..

Bai b4o nay la két qua nghién cau vé thuc
trang va giai phap phat trién hé thong cang
can, ICD khu vuc mién Béic Viét Nam. Két
qua nghién ctu 1a co sd khoa hoc cho viéc
g dung vao thyc tién, nhiam nang cao thlc
day su phat trién hon nira hoat dong logistics
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tai c4c cang can va ICD khu vyc mién Bic.

2. PHUONG PHAP NGHIEN CUU

Nhém tac gia da thyuc hién tim hiéu, thu thap
va tong hop ngudn s6 liéu, dung phuong phap
théng k&, so sanh, phan tich sb liéu lam rd
thuc trang, dua ra cac giai phap cho vin dé
nghién cuu.

3. KET QUA VA THAO LUAN

3.1. Thwe trang hoat déng hé théng cang
can, ICD tai khu vec mién B&c Viét Nam

Vé thuc trang sé liong, hién trang hé thong
cang can, ICD tgi khu vic Mién Bac Viét
Nam: Hé thong cang can Viét Nam hién nay

bao gébm cac cang can di dwoc cong bd
theo quy ché hoat dong cang can ban hanh
theo Quyét dinh sé 47/2014/QB-TTg ngay
27/8/2014 cua Thu tuéng Chinh pha va céc
diém théng quan noi dia thanh lap trude khi
c6 quy ché, hoat dong theo cac chic ning nhu
cang can. Theo théng ké trén toan quéc hién
c6 10 cang can da cong bd, 4 cang can dang
duoc trién khai xay dung va 15 dia diém
thong quan ndi dia, tap trung tai mién Béc va
mién Nam, mién Trung chua c6. Tong lwong
hang théng qua céc cang can hién c6 khoang
35.000-40.000 TEU/thadng. Riéng Tan Cang
Nhon Trach 12.000-15.000 TEU/thang (theo
Béo céo logistics Viét Nam 2022).

Quy md hién trang

L “::g L1 NangIue  rairq dién tich Kho - b m::;u ﬁ:ﬂ?f

o2 tha) (m?)

(TEU/ndm)
1 Phicléc gzﬁ‘:s"ﬁi;hg:hﬁ Ninh 00,000 10 50000  B6,Sang ;g&;jf;‘;
2 MéngGii 'Pr:aﬁr;?:i}hm"ﬁm G 500000 15 110000 B85, Song 5?&0&1‘:3‘]
3 T S0 a4 o0 e 0
4 TaEve Provg bV i 105000 10 30000 maseg {0 SAX
5  HaiLinh fqr;”t fﬁ.’ﬁfﬁm ™ 5000 50 20000 B8, Sang Tzﬁgé?:;
6 J:FHET; g;’m?hh Vi, TPHE 50000 15 79000 ) 1%;;330
7 u'z'é.:‘r':;gl;h ';E:mm”" Vi, TPHI 50000 245 55000 8o 5351;1155:13
8 ?:::E #‘;gmﬂ‘r‘;’“ Binh V&, 454000 127 80.000 86
9 longBibn KCNS3iDéngB,HaNGi  135.000 120 50000 85 1?353;3“
10 Nﬁﬁ’;& g‘;JL‘;’“ Nhon Trach, 506,000 1.1 Br";’;f;'!‘a"'

Hinh 1. Danh sach cang can da céng bé trén ca nwéc

(Nguon: Vién Chién lioc va Phét trién giao thong vdn tai, Bé Giao thong Vdn tdi - 6/2022)
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Sau 4 nam thuc hién quy hoach chi tiét cang
can giai doan 2020, tim nhin dén 2030 (Quyét
dinh s6 1201/QD-BGTVT), két qua Viét Nam
d3 co tong sd 69 cang can di dugc quy hoach
chi tiét, trong d6: 63 cang can duoc quy hoach
theo Quyét dinh s6 1201/QD-BGTVT ngay
11/8/2018; 06 cang can dwoc chip thuan b
sung vao quy hoach tir 2018 dén nay: Tuyén
Quang, Tan Cang Ha Nam (Ha Nam, da cong
bd), Long Bién (Ha Noi, di cong bd), Vin
Lam (Hung Yén), Cam Ranh (Khénh Hoa),
Trang Bang (Tay Ninh). Trong d6: 10 cang
can duoc cong bd déu 1a nhitng cang can hinh
thanh mai va di vao hoat dong tir 2015 tro lai
day; Vi tri: 9/10 cang nam ¢ mién Bic, 01
cang & Mién Nam, mién Trung chua cé cang
can; Vé két ndi: 5/10 cang can c6 két néi van
tai thay noi dia dén cang bién: Qué Vo, Hai
Linh, Phic Loc, Mong Cai, Nhon Trach. Cac

cang con lai chi két ndi bang duong bo; Co
3/10 cang can nam séat cang bién, déu niam
trong KCN Dinh Vil. Tong dién tich cac cang
can/ICD trén ca nudc la 744,83 ha (nam 2018
1a 229 ha), véi tong cong suat thiét ké khoang
4 triéu TEU/nam. Quy mo dién tich cua céac
cang can dao dong Ién, cang can cé dién tich
nhé nhét 12 cang can Hai Linh (4,7 ha) cang
I6n nhat 1a ICD TBS Tan Van 115 ha, théng
thuong dién tich cac cang can, ICD khoang tur
15-30 ha. C6 6 ICD da dugc quy hoach thanh
cang can nhung chua thyc hién céng bd: mién
Bic: ICD Lao Cai, ICD Tién Son, ICD Hai
Duong; mién Nam: ICD Tan Cang Long Binh
(Pong Nai), Tan Cang Song Than (Binh
Duong), TBS Tan Van. Cum ICD Truong Tho
di doi vé cang can Long Binh (Quéan 9, TP. H6
Chi Minh) (Bé&o céo logistics Viét Nam 2021).

Quy md
- . S QD thanh lap/
LLEP L Rl Congsustthi€t TéngDT  Khobai Gidy phép
k& (TEU/nEm) (ha) (m?)
I Khu vuc phia Bic

S8 575/Qp- BTC,

1 icDTiénson+ KGN Tién San, Tién Du, 24.000 1200 50800  ngiy 18/3/2010

Bic Ninh e .

cla B Tai chinh,
N . S6 1402/QP- BTC

2 ICDThyy Van EE': mw R 18.000 2000  ngay 10/4/2007
° cGia B3 Ti Chinh

- o S8 383/D- BTC,

o IR g{‘&‘;“g;““ Mal.tplde  ecn00 1350 7200  ngdy 12/2/2010
clia Bd Tai chinh
S8 1535/Q8- BTC,

4  ICDMyBinh  MyBinh2, TirLiém, Ha Noi 20000 520 22000  ngay 14/7/2008
clia B Tai chinh
s6 1839/Q8- BTC,
5  ICDH&iDuong*  Qudc!d 5, TP Hai Duong 91.200 17,50 45600  ngay 03/05/2006
clla Bd Tai chinh

Hinh 2. Danh séch céc ICD khu vwc phia Bac dang khai thac

(Nguon: Vién Chién lirgc va Phét trién giao thdng vdn tdi, Bé Giao théng Vdn tdi - 6/2022)

Vé thuc trang san lwong hang hoa va hiéu qud
hoat déng khai thac cang can, ICD mién Bc:
Téng khéi lwong hang hoa xuat nhap khau
bang container thdng qua cac cang can va ICD

dang hoat dong hién nay khoang 4,2 triéu
TEU/nam (cang can, ICD ¢ mién Bic théng
qua khoang 0,45 triéu TEU/nam, mién Nam
khoang 3,65 triéu TEU/nam), trong d6 90%
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hang hoa théng qua céc ICD, bao gém 6 ICD
da quy hoach thanh cang can va ca cum cang
ICD Trudng Tho, TP. H6 Chi Minh. Khbi
lwong hang théng qua 10 cang can di cong bd
chi chiém khoang 10% do hau hét trong sb
nay déu méi dugc hinh thanh va déu nam o
mién BAc, ngoai trir cang can Tan Cang Nhon
Trach & Ddng Nai. Véi 35-40% hang hda xuét
nhap khau bing container 1am tha tuc hai
quan tai cang can, cac cang tai mién Nam phat
huy dugc wu thé van tai thay noi dia (chiém
35-40%), hd tro tét cho cac cang bién trong
viéc trung chuyén hang hoa xuat nhap khau
bang container, giam sy Un tic tai cang bién

va giao thong do thi khu vuc TP. H6 Chi Minh.

Thuec trang van chuyén truc tiép dén cang bién
gap nhiéu khé khian do un tic, két ndi chua
thuan loi ciing khién viéc sir dung cang can
cao hon so v6i mién Béc.

Padnh gid vé thuc trang phat trién tai hé thang
cang cgn, ICD mién Bdc: Cac dich vu
logistics tai khu vuc cang can, ICD mién Bic
con chua phong pha, nhirng dich vu chinh
méi chi tap trung khai thac la cac dich vu
logistics kho béi, giao nhan. G khu vuc mién
Bic, Cong ty Tan Cang Sai Gon hién la doanh
nghiép khai thac cang can 16n nhat va c6 nang
lyc nhét khi s hitu 3 cang can la Tan Cang
Qué V6, Tan Cang Ha Nam va Tan Cang
Pinh Vi, dic biét 1a kha nang diéu phdi, lién
két vai cac cang bién cuing cha s hitu.

Tuy nhién, cac chuyén gia danh gia cac doanh
nghiép khai thac cang can khac chua thuc su
khai thac hiéu qua vai tro ciia cang can déi véi
cang bién, chi yéu moi tap trung khai thac
dich vu logistics kho bai, van tai container
duong bg, giao nhan... Cung do, kha nang lién
két voi hang tau container con han ché nén ty
I¢ van don cang dich qua cang can ¢ khu vuc
mién Bic chua cao.

Pang chu y, viéc dau tu khai thic cang can

hién nay déu duoc thuc hién bang cac ngudn
vbn xa hoi hoa, boi nhiéu thanh phan doanh
nghiép trong nudc, quy mé cang can con nho
(chi yéu dudi 10 ha), da phan két ndi véi
duong bo, chi c¢6 01 khu vuc két ndi véi
duong sit (Lao Cai) va 01 két ndi voi duong
song (ICD Phl Loc). Cac cang can ¢ mién
Nam déu nam gan bién (khoang céch tir 20-70
km) két ndi voi duong thay. Dac biét, viéc két
ndi cang can véi dudng sit con gap nhidu kho
khin thach thire vé chinh sach phap luat ciing
nhu ngué)n von dau tu. Hé théng kho lanh dé
bao quan luu gitt hang hdéa néng san va thuy
san con qua it (ca nudc co 48 kho vai cong
suat 600.000 pallet; mién Nam 36 kho lanh
véi cong suat 526.364 pallet; mién Trung 01
kho véi cong suat 21.000 pallet; mién Béc 11
kho lanh véi cong suat 54.870 pallet). Céc
Cang can, ICD khu vuc mién Bic chua két
ndi véi cang bién rd rét nhu ddi vai cang can
khu vuc mién Nam do thi truong van tai
container dudng bién chi bang khoang 30% so
v6i mién Nam dan téi ti 1é s dung cang can
ICD tai khu vuc mién Bac thap hon tai khu
vuc mién Nam.

3.2. Giai phap nham thac day sw phat trién
hé théng cang can, ICD khu vwc mién Bac

Tir phan tich thyc trang ta thay, hé thong cang
can, ICD cua khu vuc mién Bic hién nay chua
duoc phat trién xing tam voi ning luc hién co.
Nhitng dich vu logistics dugc thyc hién tai
day van con chua da dang, thiéu su két ndi véi
cac hang tau, khéi luong hang hoéa duoc thyuc
hién théng quan tai cdc cum cang khu vuc
mién Bac van con it chiém ti & thip so véi
khu vuc mién Nam (chi khoang 30%). Mot s6
giai phap dudi day duoc ky vong s& gop phan
giai quyét nhirng han ché do trong phat trién
dich vu logistics tai hé théng Cang can, ICD
khu vuc mién Bac Viét Nam hién nay:
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Ther nhat, Viét Nam can dau tu manh mé hon
nita vao hé thong két cdu ha tang giao thong
dén/di tir cang bién dén céc cang can, ICD
nhu hé théng duong sit, dudong bo, duong
thuy noi dia. Bé lam duoc viéc nady mot cach
hiéu qua can phai c6 mot chién lugc quy
hoach tong thé thdng nhét trén toan qudc va
théng nhét giira cac Bo, nganh va dja phuong
c6 lién quan. Can thiét phai xay dung dugc
mét quy trinh logistics thong sudt két ndi hé
théng cang bién, cac cang can, dudng thay noi
dia, duong bo, duong sat, tir d6 tao co hoi
canh tranh rat 16n cho hang hoa Viét Nam trén
thi truong qudc té. Nguoc lai, hang hda nhap
khau vao Viét Nam ciing s& giam bét chi phi
trung gian dé ngudi tiéu dung duoc huong loi
hon vai chi phi ré hon. Tir d6 nang cao kha
nang canh tranh cua hang Viét Nam, dich vu
Viét Nam trong khu vuc va trén thé gioi.

The hai, can ting cuong cong tac phdi hop,
kiém tra, giam sat to chac thuc hién quy
hoach bao d¢am céc cang can duogc dau tu, khai
thac theo ding cong nang, quy mo, 1o trinh
quy hoach duoc duyét; bao dam dong bo giira
cang can va cac ha tang lién quan. T chuc
hoi nghi tiép xdc doanh nghiép dé giai quyét
c4c Van dé lién quan dén dau tu phat trién,
quan ly, khai thac cang can. Phdi hop chit ché
gitra cac bo, nganh, dia phwong trong viéc quy
hoach, bd tri quy dat phu hop dé phat trién hé
théng cang can; cac dia phuong chu dong
trong viéc thyuc hién cac chinh sach dat dai dé
hd tro cho xay dung cac cang can; gan két quy
hoach vé trung tdm logistics, cang can, kho
ngoai quan trong mot thé thdng nhét.

Thit ba, cac co quan chic nang can cing phoi
hop dé xay dung chinh sach quan ly cang can,
ICD mét cach bai ban; hé thdng van hanh hai
hoa, hiéu qua hon; giam bét cac thu tuc khdng
can thiét, nhirng thi tuc cdng bd cang can can
minh bach, rd rang; can xay dung va cong

khai khung gi4 dich vu bbc d& tai cang can;
co ché chinh sach két néi cang bién va cang
can ciing nhu thuc hién tét céng tac phong
chéng chéay né, an toan an ninh tai cang can.

Thit fur, can da dang hda céc dich vu logistics
tai hé thdng cang can, ICD khu vuc mién BAc.
Pé lam duogc didu ndy, can co su phdi két hop
gitra cac co quan, doanh nghiép quan ly cang
ICD, cac doanh nghiép cung cap dich vu
logistics va cac hang tau bién. Hién nay, cac
dich vu tai cac cang can ICD cha yéu 12 béi
tap két container va diém thdng quan ndi dia,
trong khi d6, nhitng dich vu logistics dugc
thuc hién tai cac cang ICD mién Nam rat da
dang nhu hé thong kho, bdi chira container,
cau cang, trang thiét bj béc xép va phuong
tién van tai da dang, phong phd. Khdng nhirng
thé, trang thiét bi cia cac hé thong cang can,
ICD khu vyc mién Nam ciing rat hién dai. Do
do, d6i ngt ban quan ly cang can, ICD khu
vuc mién Bac can chu dong ting cuong dau tu,
két ndi véi cac cong ty logistics, cac cong ty
vé phan mém, trang thiét bi cau cang nham da
dang hoa céc dich vu trong cang can, ICD, tu
d6 gan két cang can, ICD véi cac cang bién
nhu mét mat xich khéng thé thiéu trong day
chuyén van tai da phuong thic.

3. KET LUAN

Nhitng thuc trang vé sy phét trién hé thong
Cang can, ICD khu vyc mién Béic phan nao
cho ching ta thiy duoc nhitng han ché trong
hoat dong caa hé théng cang can, ICD khu
vuc mién Bac so véi khu vuc mién Nam.

Vé6i sy phét trién manh mé vé thuong mai
quéc té trong nhitng nim gin day. Giao
thuong gitta Viét Nam va cac nudc lién tuc
phét trién, khbi lugng hang hoéa dugc thong
quan tai cac cang bién ngay cang lén. Cang
can, ICD déng vai trd nhu mét canh tay ndi
dai cua cang bién, gitp thuc hién nhitng cong
viéc thébng quan mot cach nhanh chéng va
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hiéu qua hon. Hé théng cang can, ICD khu
vuc mién Nam d3 va dang thyuc hién tét vai tro
ctia minh, song tai khu vuc mién Béic van con
nhiéu han ché. Do d6, Nha nuéc va Chinh pha
can c6 su quan tam, chinh sach tao diéu kién
phét trién hé théng ha tang, xay dung chinh
sach hoan chinh vé cang can, ICD. Ting
cudong két ndi hé théng cang can ICD véi

mang luéi giao théng van tai duong sit,
duong thuy noi dia thong qua viéc 16ng ghép
cac ga hang hoa, cang, bén thuy noi dia phu
hop véi cang can. Bén canh d6, ban than cac
doanh nghiép, co quan quan ly cang can, ICD
cling can chu dong ting cudng da dang hoa
cac dich vu logistics, ndng cao hiéu qua hoat
dong va kha nang canh tranh
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