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THUC PAY KHO'T NGHIEP DU LICH NONG THON
THEO HU'GO'NG PHAT TRIEN BEN VI*NG TREN PIA BAN HUYEN MY bU’C

PROMOTING RURAL TOURISM ENTERPRENEURSHIP FOR THE SUSTAINABLE
DEVELOPMENT IN MY DUC DISTRICT

Lé Thi Kim Chi
Khoa Du lich va Khach san, Truwong Pai hoc Kinh té - Ky thugt Cong nghiép
Dén Toa soan ngay 14/04/2023, chap nhan dang ngay 11/05/2023

Kh&i nghiép tao ra tang trwdng va duwoc xem nhu mot phwong tién cho ddi méi, do vay, co
thé dwoc coi 13 dong Iwc trung tam cdia phat trién kinh té. Du lich 1& mét trong nhirng nganh
kinh té can da dang héa manh mé cac san pham va dich vu dé dap rng cac loai nhu cau du
lich m&i ngay cang tdng, bao gdm cac co héi cho du lich bén virng hon. Huyén My Birc, mot
diém dén du lich v&i nhiéu dac diém tw nhién va van héa, dwoc chon lam dia ban nghién
ctru. Pay la mot khu ve tham canh néng nghiép, cé tiém nang phat trién doanh nghiép
néng thon. Tuy nhién, méi trwd'ng va van héa kinh doanh trong khu virc nay con kém. D6 la
do dac trwng ctia cong déng ndng thén nay. Bai bao trinh bay két qua phan tich SWOT vé
phat trién khéi nghiép du lich néng thdn & huyén My Blre; tir 6, dé xuét mot sd khuyén nghi
nham kh&c phuc nhirng tré ngai cho phat trién khéi nghiép theo dinh huwéng bén virng & cac
khu du lich néng thon.

Tém tat:

Tw khoa: Du lich néng thén, khéi nghiép, phat trién bén virng.

Abstract: Entrepreneurship is considered a central driver of economic development, as it generates
growth and serves as a vehicle for innovation and change. Tourism is one of those economic
sectors that needs a drastic diversification of products and services to meet growing new
types of tourism needs, including opportunities for more sustainable tourism. My Duc
district, a tourist destination with many natural and cultural features, was selected as the
study area. This is an agriculturally intensive area with potential for rural enterprise
development. However, the business environment and culture in this area is still poor. That
is characteristic of this rural community. The article presents the results of the SWOT
analysis on the development of rural tourism startups in My Duc district; from there, propose
some recommendations. Proposal to solve the obstacles to sustainable oriented start-up

development in rural tourist areas.

Keywords: Rural tourism, entrepreneurship, sustainable development.

Ha Noi di ban hanh Ké& hoach sb
73/2022/KH-UBND V& viéc phét trién kinh té

1. DAT VAN BE
Dudi tac dong cua dai dich Covid-19, xu

hudng du lich (“DL”) thay d6i cang rd nét
hon theo huéng chd trong phat trién bén
viing, quan tam nhiéu hon dén trai nghiém va
hudng dén thi truong noi dia. Pidu ndy mo ra
co hoi phat trién cho du lich néng thon
(“DLNT”). Trong thang 3/2022, thanh phé

du lich néng nghiép, nong thon gian véi xay
dung ndng thén méi trén dia ban thanh phd
Ha Noi giai doan 2022-2025 nham day manh
phét trién DLNT dya trén co s¢ phat huy gia
tri van hoa truyén théng, méi truong canh
quan cua khu vyc néng thén Ha Noi, gop
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phan chuyén dich co ciu kinh té nong thén,
xay dung néng thdn moi bén viing. Chinh
sach phu hop di tao da cho phat trién DLNT
trén dia ban Ha Noi.

Phat trién du lich bén viing duoc hinh dung la
“... quan ly tit ca cac ngudn tai nguyén theo
cach c6 thé dap tng cac nhu cau kinh té, x&
hoi trong khi van duy tri di san vin hoa, cac
qué trinh sinh thai thiét yéu, da dang sinh hoc
va cac hé théng hd tro su séng”. Phat trién cua
DL bén viing dem lai nhiéu loi ich cho cong
d6ng ban dia va mdi truong tu nhién. Di voi
Ha Noi, phat trién DLNT dem lai lgi ich nhiéu
mat vé& kinh té - x& hoi, khéng chi gép phan
quan trong thic ddy nganh du lich Ha Noi
phét trién sau dai dich Covid-19 ma con da
dang héa nganh nghé ndng thon, tao viéc lam
tai chd, giam &p luc di cu vao thanh phé, ting
thu nhap cho nguoi dan; dong thoi bao ton,
phat huy cac gi4 tri van hoa truyén théng,
nang cao doi séng vat chat, tinh than cho cong
dong dia phuong. CO thé thay, du lich phét
trién dung huéng dé mang lai loi ich cho céac
viing ndng thén doi hoi mot tim nhin dai han
va xem xét can than céac cach thirc ma du lich
va mdi truong c6 méi quan hé véi nhau. Céc
XU huéng quan sat dugc trong du lich cho
thiy nhu cau ngay cang ting d6i voi DLNT,
lién quan dén thién nhién va quy mé nho. Hon
nira, do toc do ting truong thi truong qudc té
nhanh chong cia nganh ma du lich la mot
trong nhitng nganh kinh té can c6 su tham gia
manh mé cua khu vuc kinh doanh hay cac
doanh nhan. Binh huéng khéi nghiép ddi voi
phét trién ndng thén nén duoc thuc hién dya
trén viéc khuyén khich cac doanh nhan dia
phuong, do d6, tao viéc lam va tang thém gia
tri kinh té cho mot khu vuc va cong dong,
dong thoi duy tri cac ngudn lyc khan hiém
trong cong dong. Hon nira, diéu can thiét 1a
mot moi truong cho phép phat trién kinh
doanh c6 trach nhiém, iy nhu cau phat trién
bén vitng 1am xuit phat diém. Bai viét nay

nham nhan manh yéu té khoi nghiép trong
phét trién du lich bén viing va xac dinh céc
cach nang cao tinh than khoi nghiép trong
DLNT. Céu hoi nghién ciu duoc dat ra la
“Lam thé nao dé kich thich va thuc day tinh
than khoi nghiép trong DLNT dé phat trién
bén vitng?”. Bé tra 1oi cau hoi nay, tac gia da
tién hanh khao sat dong luc khoi nghiép
DLNT cua cac nong dan trén dia ban Ha Noi.
Huyén My Btc, mot diém dén du lich véi
nhiéu dic diém ty nhién va vin hoa, dugc
chon lam dia ban nghién cuu. Pay clng la
mot trong nhitng khu vuc thdm canh ndng
nghiép, c6 tiém ning phat trién doanh nghiép
(“DN”) ndng thon cling nhu DLNT. Mot cugc
diéu tra bang phuong phép phong van béan cau
tric 15 ho néng dan tham gia hoat dong DL
va can b quan 1y dia phuong di duoc tién
hanh. Chinh quyén dia phuong dugc chon
phong véan dau tién vi ho c6 thé cung cap mot
cai nhin téng quan quan trong vé béi canh
phat trién du lich dia phuong, tir d6 co thé
cung cap thém dinh huéng cho qué trinh thu
thap dir liéu va gilp tac gia két ndi véi nguoi
dan dia phuong. Cac ho dugc lua chon co
tham gia trong sen, hoa cdy canh va ciy in
qua. Bén canh s6 liéu so cap, sb lidu thir cap
lién quan dén thuc trang phat trién DLNT,
khoi nghiép DLNT dugc thu thap thdng qua
nhitng tai liéu co san, cac vin ban, bao céo tur
co quan quan ly, S& Nong nghiép va Phét
trién ndng thdn thanh phd Ha Noi. Sé liéu sau
khi thu thap duoc tong hop, sir dung phan
mém Excel dé tinh toan, phan tich bang céc
phuong phéap nhu théng ké mo ta, so sanh.

2. CO SO LY LUAN VE KHOI NGHIEP DU
LICH NONG THON

2.1. Cac khai niém va ndi dung co ban lién
quan dén kh&i nghiép du lich néng thén
a. Khai niém Khaoi nghiép

Pé nghién ciu yéu td khoi nghiép va céc cach
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thac ddy qua trinh nay, ching ta can c6 céi
nhin tong quan ngin gon vé khai niém khai
nghiép. Gbc cua tir “doanh nhan” bat nguon tir
dong tir tiéng Phép “entreprendre”, c6 nghia la
“dam nhan”. Mic du ¢ rat nhiéu tai liéu da
Xuit ban lién quan dén ly thuyét khai nghiép,
nhung chua c6 mét ly thuyét duoc chip nhan
rong rai. C4c tac gia phat trién ly thuyét vé
khai nghiép c6 thé duoc ké dén nhu Richard
Cantillion, Jean-Baptiste Say va Joseph
Schumpeter. Theo quan diém cua cac tac gia
nay, doanh nhan c6 thé duoc coi 1a ngudi tao
ra cac to hop san xuat mai hoac 1a nguoi san
sang chap nhan rai ro, t6 chuc va tai to chic
cac co ché kinh té va xa hoi, hoic la nguoi
khai thac cac co hoi thi truong dé loai bo sy
mét can bang giita cung va cau, hoic véi tu
cach 1a nguoi so hiru va diéu hanh mot doanh
nghiép.

b. Khai niém khéi nghiép du lich nébng thén

Theo Nair (2015), du lich néng thén mang
tinh néng thon va tao co hoi cho du khach
duoc truc tiép tham gia, trai nghiém, thuong
thac va tim hiéu nét doc dao cua cac diém
tham quan va hoat dong van hoa, ty nhién va
lich sir dwoc cung cip boi cac cong dong dia
phuong ¢ khu vuc néng thén, véi su hop tac
tir cac chinh phu va cac doanh nghiép dé tao
ra lgi ich kinh té x& hoi khdng khai thac moi
truong.

Khai nghiép du lich néng thén da dugc Ping
Yuan (2017) dinh nghia 1a “nhitng nguoi ndng
dan séng ¢ nong thon va cé ho khau nong
thon, dwa vao viéc to chuc cac ngudn luc
ndng thon, thyc hién cac hoat dong ndng
nghiép, 1&m nghiép, chan nudi, thuy san lién
quan dén du lich, giai tri va cac hoat dong
kinh té thuong mai dé dat duoc muc dich gia
tang cua cai hoic tim kiém co hoi phét trién”.
Theo do, hanh vi kinh doanh cta néng dén la
nam bat nguon vén, ngudn luc nhu mot

phuong tién dé s dung cac ky ning, kién
thac va y tudng caa ho, theo mét cach mai,
hinh thirc méi va co cau té chirc méi dé tham
gia vao cac hoat dong san xuét kinh doanh.

c. Khéi nghiép c6 trach nhiém trong du
lich

Trong linh vuc du lich, khai nghiép ngay cang
c6 tam quan trong. Vai trd cua cac doanh nhan
du lich c6 thé rit quan trong ddi véi su phét
trién cua cac ving nong thoén; do dé, diéu can
thiét 1a tim kiém cac phuong tién sinh ké méi
va cac lua chon thay thé cho cac doanh nhan.
Khaoi nghiép co trach nhiém vaéi méi truong
c6 thé dua trén cac ngudn luc va kinh nghiém.
C6 thé dac biét nhan manh dén cac gia tri phi
vat chat va tai nguyén thién nhién co thé tai
tao. Khoi nghiép dya vao thién nhién co thé
c6 cac thuoc tinh sau: lay thién nhién lam
trung tdm, trong nudce, dia phuong, tha cong,
ca nhan. Céac cong ty hoat dong trong linh vuc
khoi nghiép dua trén tu nhién thuong cé quy
md nho. Cac DN du lich quy md nhé c6 tiém
nang xtc tac dé cung cap luc luong thiét yéu
trong cong dong gilp chuyén doi cac nguon
tai nguyén dia phuong thanh cac san pham va
dich vu du lich.

d. Khéi nghiép va phat trién bén ving

M4i quan hé gitra khoi nghiép va phat trién
bén viing lién quan dén mdi lién hé giira DN
va moi trudng, cd thé hd trg hoac mau thuan
véi nhau. Mét mat, cac co hoi thi truong va
chinh sach hd trg phat trién bén viing cé thé
dan dén viéc thanh 1ap cac DN va hoat dong
kinh té mgi. Cac DN mai ¢6 thé tim ra nhiing
cach méi dé cung cip cac san pham va dich
vu hiéu qua hon vé tai nguyén. Mat khac, cac
DN méi c6 thé gay ra céc rai ro sinh thai méi,
gay ap lec voi mdi truong. oI méi, nhu mot
yéu to trung tam cua khai nghiép, co thé la
mot phan tng ddi véi cac van dé mai truong,
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cho du day 1a sy phét trién caa mot cong nghé
giam 6 nhidm méi hay mét san pham/dich vu
méi than thién véi mai truong. Long ghép cac
muc tiéu mdi truong vao viéc thanh Iap DN
mai c6 thé 12 mot muc tiéu cua chinh sach
khai nghiép. C6 thé cho rang khoi nghiép bén
vitng v& ban chat khong khac biét so véi cac
loai hinh khai nghiép khac, nhung né cd tinh
dén céc van dé x& hoi va mdi truong cing Véi
kinh té; qua d6 doanh nhan bén viing ¢ trach
nhiém hon. Khai nghiép c6 trach nhiém c6 thé
dong vai tro chinh trong viéc néng cao hi¢u
qua st dung tai nguyén, giam thiéu rai ro va
nguy co, giam thiéu chat thai va bao vé céc
pham chat van héa va méi trudng.

2.2. CAc yéu té tac dong té&i khéi nghiép du
lich nbng thdén

Céc doanh nhan can mot sé yéu to thuc day dé
ho khéi nghiép, chang han nhu dong luc va
mot sé diéu kién cu thé dé thanh cong (céc
yéu to bén trong) va diéu quan trong nhat l1a
moi truong thuan loi, hd tro cho doanh nhan
(Céc yéu t6 bén ngoai).

a. Cac yéu té bén trong

% Dong luc khaoi nghiép

= Nhu ciu thanh dat.

= Khét vong doc lap.

= Sy hai long vai cong Vviéc.

= Chap nhan rui ro.

= Vai trd doanh nhan (diéu nay duong nhu
phu thudc vao méi quan hé caa doanh nhan
véi nhitng nguoi khac da thanh 1ap cong ty
riéng cua ho; thong thuong mét ty 1€ cao cac
doanh nhan c6 cha la doanh nhan).

% Diéu kién dé khoi nghiép thanh cong

= DPong lyc lién quan dén nhiém vy (Mot sb
tam nhin hoic cam giac thuc day nguoi khoi
xuong hanh dong).

= K§ ning va chuyén mén (bi quyét hién tai
cong Véi su tu tin dé c6 thé dat duoc bi quyét
can thiét trong tuong lai).

= Ky vong vé loi ich c& nhan (loi ich kinh té
va/hoac tam ly).

= COng nghé mai (cong nghé thdng tin).

= Mot mdi truong hd tro (cac diéu kién va
chinh sach mang lai su thoai mai va hé tro
cho doanh nhan).

b. Cac yéu té bén ngoai

% MOi trudng hd trg - vian hoa DN

C6 mot méi lién hé gitta van hoa cia mot dan
toc va xu huéng kinh doanh caa ho. Mot sb
nén vin hoéa hodc nhém xa hoi ung ho hanh vi
kinh doanh manh hon nhiing nén van hoéa
khac. Theo quan diém nay, cac yéu t6 gop
phan tao nén ngudn cung doanh nhan la
truyén thong kinh doanh, dia vi gia dinh, dia
vi x4 hoi va trinh do hoc van. Nguoi ta tin
rang nhitng ngudi Xuat than tir cac gia dinh
cha DN nho, c¢6 nhiéu kha ning tré thanh
doanh nhan hon nhitng nguoi khac. Do do,
hiéu duoc co s& van hoa va xa hoi cia mot
cong dong hodc khu vuc cy thé, vi du khu vuc
ndng thdn, cd thé cung cap mot diém khoi dau
thich hop dé xay dung maot xa hoi va nén kinh
té kinh doanh.

Hinh 1 la khung danh gia van hoa kinh doanh
cua cac vung néng thén. Khung nay do Jay
Kayne (Trung tdm Kauffman vé Lanh dao
Doanh nhan, 2000) phat trién. Viéc ap dung
khung nay vao nghién ctu tai huyén My buac
rat hitu ich trong viéc kham pha mot cach c6
hé thong ban chit kinh doanh cia nguoi dan
ndng thdn va cac cong dong lién quan. Khung
nay dugc xady dung xoay quanh ba cau hoi co
ban dé danh gia cac dic diém khoi nghiép caa
khu vuc néng thon: Xu huéng khai nghiép,
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Kién thac va ky niang can thiét cho khoi
nghiép va Thanh cong véi khai nghiép.

Céc chinh sach/ chuong
trinh giai quyét cac van
d& van hoa hodc hanh vi

Cu dan néng thon cd
khuynh hudng tro thanh Khong
doanh nhan khong?

Cé 4
v Céc chinh sach/chuong
Cu dan ndng thdn cé kién trinh  chuan bi cho
thac va ky nang lién quan Khéng nguoi dan ndng thon tré:

dén khai nghigp khong? | thanh doanh nhan (vi

du: dao tao)

Céc chinh sach / chuong
Khong trinh hd trg ting trudng
kinh doanh (vi du: hd
tro tai chinh, tiép thi hop
tac)

Cé <

\ 4

Cu dan ndng thon co
thanh cdng vai tu cach la
doanh nhan?

Cé

ﬁ Mot nén kinh té

kinh doanh

Hinh 1. Khung khuyén khich khéi nghiép
& ndng thon

Nguon: Jay Kayne (2000)

% M0i truong kinh doanh, co s¢ ha tang va hd
tro doanh nhan

Mdi truong kinh doanh cung cap mdi truong
chung trong d6 cac doanh nhan hoat dong. Co
s hg tang kinh doanh cung cap céc yéu t6
mdi truong cu thé, chang han nhu céc tién ich,
dich vy, thué va cac quy dinh quan trong déi
véi cac nha kinh doanh. Hé tro doanh nhan
bao gom cac hanh dong truc tiép cua khu vuc
tu nhan va cdng cong, chang han nhu dich vu
kinh doanh, tap trung vao doanh nhan, moi
truong va co so ha tang tich cuc, mang ludi va
cd van dé hd trg doanh nhan. Hinh 2 cho
ching ta mot cai nhin tong quan vé moi
truong kinh doanh, dugc nhin nhan duéi dang
cac yéu té lién két voi nhau giira cac chinh
sach va hanh dong cong va tu duoc thuc hién
cung nhau.

Céc yéu té cua khu vuc tu nhan 13 vén, dich
vu chuyén nghiép, hd tro kinh doanh va thi
truong lao dong. Cac yéu té caa khu vuc cong
c6 lien quan dén chinh quyén dia phuong
dong vai tro quan trong ddi véi hoat dong
kinh doanh. Chling c6 thé duogc té chic thanh
nim nhém: chinh sach vi mo, co s& ha tang
vat chat, nghién ctu va phét trién, chinh séach
kinh doanh, va an toan cong cong.

Lién quan dén co s& ha tang kinh doanh, cac
nhu cau kinh doanh cu thé phai duoc dap ng,
diéu nay rat quan trong d6i véi cac doanh
nhan. Chinh pha dong vai tro trung tim trong
viéc cung cép co so ha tang vat chat can thiét
cho doanh nghiép, vi du: dudng phd, duong
giao thdng, hé thong nuéc, san bay. Hon nira,
cac DN can nguyén ligu tho, lao dong, quan
ly, cdng nghé va van chuyén dé san xuat hang
hoa va dich vu can thiét cho su ton tai trén thi
truong. Tuy nhién, cac yéu té nhu hd tro ca
nhan, chuyén mdn va cb vén la nhitng nhu cau
cuc Ky quan trong tir co o ha tang kinh doanh
vi chlng gilp tao ra va phat trién doanh
nghiép thanh cong. Ho tro doanh nghiép bao
gom céac sang kién va chuong trinh tu nhan va
cdng cong truc tiép nham gitp d cac doanh
nhan. Céc dich vu hd tro 1a cac yéu té cua co
s& ha tang kinh doanh va méi truong kinh
doanh. C6 mot sé yéu té chung cua mdi
truong cuc Ky quan trong d6i vaoi cac doanh
nhan. Vin héa, giao duc va chit lugng cudc
s6ng la nén tang cho mot méi truong thuan loi
cho cac doanh nhan. Mé hinh dugc md ta &
trén c6 thé duoc sir dung dé nghién cau bd
sung va phan tich moi truong kinh doanh caa
khu vyc nghién ciu bang cach diéu tra xem
cac yéu tb moi trudng cu thé nao bi han ché
trong khu vuc va can dugc phat trién bén canh
cac diém manh va co hoi tiém nang da co.
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CAC YEU TO MOI TRUONG
Céng

Tw nhian

Nghién
ciru — Phat
trién

An toan
cong
cong

truong
lao
dong

Thi truong
tw do

Quy dinh caa
Chinh phi

Nhitng yéu td
chung

Hinh 2. Téng quan vé céc yéu té mdi trwéng
kinh doanh

Nguén: Rural Development Council (2002)
+¢ Chinh sach khoi nghiép

Vai tro cua cac chinh phu trong viéc kich thich
va tao ra moi truong kinh doanh phu hop la
rat can thiét, tap trung vao nhiing nguoi co
dong co, tai chinh va ki nang dé bat dau kinh
doanh méi. Hon nira, nhitng nd luc can duoc
thuc hién dé tao ra mot nén vian hoéa thic day
khai nghiép trong toan x& hoi va phat trién
nang lyc trong moi nguoi dé nhan ra va theo
dudi céc co hoi. Cac chinh sach va chuong
trinh nén duwoc nham muc tiéu cu thé vao linh
vuc kinh doanh dé cai thién van héa va moi
truong kinh doanh, dic biét 1a phat trién céc
k§ ning va ning lyc dé bat dau va diéu hanh
DN.

Hon nira, chinh sach DN nén khuyén khich
viéc 16ng ghép cac mdi quan tdm vé moi
truong va xa hoi voi qua trinh kinh té. N6 s&
xem xét cac hinh thirc kinh doanh méi két hop
cac muc tiéu x& hoi va kinh té. Bang cach nay,
nd c6 thé gop phan vao su phat trién bén
viing.

3. PHAN TICH SWOT CHO KHO!I NGHIEP
DU LICH NONG THON TAI HUYEN MY BUC

Pé hiéu rd hon vé tinh hinh khai nghiép trong
khu vyc, mot phan tich SWOT da duogc thuc
hién. Phan tich SWOT cé ban chét dinh tinh,
gitp kham pha thong tin vé cac gia tri va tai
nguyén ma diém dén so hiru. Két qua phan
tich SWOT vé phat trién doanh nghiép du lich
nong thon tai huyén My buac dugc trinh bay
trong bang 1.

Cac diém manh lién quan dén cac dic diém
chinh cua khu vuc 1a co sé cho sy phat trién
cua doanh nhan. Mot dic diém quan trong cua
khu vuc 1a sy da dang vé tai nguyén thién
nhién va van hoa cung véi dac tinh néng thén
cua khu vuc, noi tao méi trueong thuan loi cho
phat trién kinh doanh dic biét phat trién
DLNT. Do nhiing dic diém néu trén, nhu cau
vé san pham du lich thién nhién/van hoa ngay
cang tang. Nhitng yéu t6 nay ciing duoc hd tro
béi su an toan va an ninh trong khu vuc, day
la mot trong nhitng diéu kién tién quyét quan
trong nhat dé phat trién kinh doanh.

Nhiéu diém yéu duogc xac dinh cho huyén My
Puc boc 16 nhitng dau hiéu khac nhau cua
ciing mot van dé, dé 1a méi truedng nghéo nan
dé phat trien khoi nghiép. Nhiing diém yéu co
ban lién quan dén vin héa va méi truong kinh
doanh nghéo nan, nhitng trd ngai vé hanh
chinh ciing nhu mot sé diém yéu vé kinh té
nhu thiéu tai chinh va thué cao. Diéu nay chi
ra su can thiét phai xdc tién va kich thich hoat
dong kinh doanh DLNT théng qua giao
duc/dao tao va cung cap thong tin, ddy ciing
duoc coi 1a nhimng diém yéu.

Bang 1. Phan tich SWOT vé phat trién doanh nghiép
DLNT tai huyén My Buarc

Pi¢m manh
- Bic diém nong thon cua khu vuc thun loi
cho phat trién khdi nghiép;
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- Pa dang tai nguyén thién nhién va van hoa
cho khéi nghiép;

-Co so DL t6t va nhu cdu gia ting ddi voi
san pham;

- An toan va an ninh (ty 1& t6i pham thap).

Piém yéu

- Van hoa va méi truong kinh doanh kém;

- Co s6 ha tang kinh doanh nghéo nan:

- Khoang cach tai chinh cho cac cong ty méi
va giai doan dau;

- Thué cao;

- Tré ngai hanh chinh,;

- Thiéu khuyén khich va kich thich;

- Pau tu vao con ngudi thap (thiéu gido duc
va thong tin);

- Thiéu su canh tranh;

- Thiéu sy hop tac giira cac bén lién quan
trong nganh du lich;

- Thiéu ban sic chung;

- Mua du lich ngan.

Co hoi

- Tang trudng kinh té va co hoi viéc lam;

- Phat trién mang luéi giita cac DN;

- Clng ¢6 va nang cao ban sic dia phuong;

- Co hdi thi trudong ngach;

- Phét trién d6i méi;

- Phat trién nit doanh nhan.

De doa

- Di cu ctua dan cu nong thon dén cac khu
vuc do thi lan can,;

- Sy suy giam trong ndng nghiép;
- Nhép cu tir cac viung khéac lam bién doi van
hoa thuan chat dia phuong.

Nguon: Tong hop tir két qua diéu tra

Thiéu su hop tac giira cac chu thé trong linh
vuc DL din d&n thiéu ban sic dja phuong
chung. Su ngan ngui cua mua du lich trong
khu vuc han ché nghiém trong kha ning kiém
loi nhuan cua cac doanh nhan du lich. Nhirng
yéu td nay han ché ning luc canh tranh cua

DN, tir d6 han ché hon nita sy phét trién cua
DN néi chung. Tong hop lai, nhitng diém yéu
duoc xac dinh cua huyén My Buc cho thiy
nhu cdu hanh dong dé gilp cai thién mai
truong tai d6 cac doanh nhéan sé thanh cong
va cai thién kha nang canh tranh cta cac DN
hién tai.

Co hdi xac dinh cac ngudn tiém nang cua loi
ich trong tuong lai. Huyén My Buac ¢ nhirng
co hoi dé tang truong kinh té va nhiéu viéc
lam hon nhung nhitng co hoi nay phu thudc
vao hoic c6 thé dat duoc khi nhitng diém yéu
néu trén duoc khic phuc. Ciing can ¢6 su hd
trg phil hop dé dam bao rang khu vuc nay c6
thé phét huy thé manh da duoc xéc dinh trudc
d6 dé tan dung nhiing co hoi nay. C6 co hoi
xay dung ting cudng hop tac, lién két giira
cac DN. Mic di sy da dang vé tai nguyén
thién nhién/van hoa va co s& du lich tét dugc
xéac dinh 1a thé manh, nhung thach thic 12 cai
thién méi lién két gitra cac cong dong, cang
cd va cai thién ban sic dia phuong dan dén
hanh dong chung dé giai quyét nhiing han ché
chung. Diéu nay c6 thé mang lai loi ich xdc
tién du lich ciing nhu n6 cé thé gidp cai thién
hop tac xa hoi trong khu vuc. Pa dang hoa thi
trueong va san pham 1 co hoi rd rang nhat, dac
biét d6i véi cac thi truong ngach nhu du lich
van hoa, du lich di san...

Nhitng méi de doa chinh c6 thé ké dén, mot
mat 1 sy di cu ctia dan cu nong thon dén cac
khu vuc thanh thi va mat khac, su nhap cu tir
cac vung khac cua Ha Noi da lam anh huong
dén nén vian hoa dich thyc cia huyén My
buc.

Rao cdn khei nghiép du lich nong thén tai
huyén My Dirc

Tir bang phan tich SWOT néu trén, c6 thé xac
dinh va phan chia cac rao can chinh déi véi
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khot nghiép DLNT tai huyén My Dic nhu
sau:

= R&0 can lién quan dén cac van dé kinh té
va xa hoi, chang han nhu thiéu tai chinh cho
khoi nghiép, thué cao, rao can hanh chinh
cling nhu thai do x& hoi tiéu cuc d6i voi khoi
nghiép thé hién rd hon & cac cong ddng ndng
thén.

= R&0 can lién quan dén qua trinh hoc tap,
chiang han nhu trinh d6 k§ ning thap, kha
ning chdng lai su thay doi do tinh bao thu cua
cong dong noéng dan, thiéu nhan thic veé
nhitng loi ich ma du lich c6 thé mang lai, sy
thiéu hiéu biét vé& du lich n6i chung cua chinh
quyén dan dén viéc phan bo thiéu hop ly
ngudn luc phat trién du lich.

= R&0 can lién quan dén van dé thi truong
nhu thiéu thong tin vé cac diém tham quan
trong viing va thiéu théng tin vé du lich truyén
dat dén du khach, ddng nghia véi viéc thiéu
cdng tac quang ba, tiép thi cua ving.

4. MOT SO KHUYEN NGHI THUC DAY
KHO'I NGHIEP DU LICH NONG THON THEO
HUONG PHAT TRIEN BEN VNG TAI
HUYEN MY BUC

= Xay dung va trién khai cac chinh sach xtc
tién tich cuc cua chinh quyén dia phuong dé
tang nguon cung cua khai nghiép, duy tri cac
yéu t6 thé manh trong DLNT cua huyén My
btrc. Nong dan dia phuong, cac DN du lich va
cac t6 chtc du lich ¢ thé bat dau phét trién
saec manh tong hop cua du lich va néng
nghiép.

= Thiét lap quan hé ddi tac giita cac bén lién
quan dén kinh doanh DLNT nham dam bao
rang tat ca cac bén tham gia vao qua trinh phat
trién kinh doanh déu c6 thé tiép can thdng tin
quang c4o vé khu vuc, ting cuong kha ning
canh tranh, ca vé hiéu qua hoat dong va
tiép thi.

= Phét trién cac san pham du lich dua trén
tiém ning cua dia phuong. Trén dja ban huyén
My Duc ¢6 nhiéu trang vién, c6 thé duoc sir
dung cho céc hoat dong va diém tham quan du
lich. Pay c6 thé 1a mét kiéu kinh doanh bén
vitng méi. Co hoi tuyét voi ton tai cho céc
doanh nhén trong linh vuc luu trd; trong van
chuyén vé xe dap, di thuyén, dich vu xe buyt;
trong viéc phét trién cac diém tham quan nhan
tao, vi du: khu bao ton tro choi, phong trung
bay nghé thuat/thu cong va du lich van hoéa
bao gém céc I& hoi; trong viéc phat trién am
thuc dia phuong c6 thé tré thanh mét nguon
ban sic dia phwong quan trong, l1am ndi bat
tam quan trong cua thuc pham san xuat tai dia
phuong.

= Tan dung va ting cudng co hoi phét trién
khoi nghiép cua phu nit, nhitng nguoi cé thé
dong gop co gia tri cho cac hoat dong kinh té
mai va hién co thdng qua viéc hoc tap, dat
dugc c4c Ky niang va niang luc can thiét.

= Khuyén khich d6i mai dé dat duoc va duy
tri thanh cong trong khoi nghiép. Diéu nay cé
thé dat duoc théng qua viéc hd trg cac doanh
nhan tiém ning c6 y tudng sang tao, cung cap
cac uu dai va giai thuong.

= Tang cuong sy tham gia cua cong ddng
thong qua su két hop phu hop giita cac hoat
dong ndng nghiép va du lich dé giam bét mbi
de doa vé sy suy giam ndng nghiép trong khu
vuc. Do d6, can phai phdi hop cac nd luyc dé
phét trién huyén My Duac thanh mot khu vuc
chat luong cao dé kinh doanh va tham quan.

5. KET LUAN

Nhu ciu thuc day khai nghiép trong DLNT ¢6
lién quan dén su suy giam ndng nghiép trong
khu vuc, di cu dan sb sang cac khu vuc thanh
thi va da dang hoda cac hoat dong du lich do
tang truong du lich va ting nhu cau ddi véi
c4c loai hinh du lich méi, bén viing. Két qua
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cua nghién ctiiu nay cho thay rang phét trién
khoi nghiép DLNT dugc coi 1a mét chién luoc
kha thi dé giai quyét nhitng van dé& d6. Tuy
nhién, nhiing tro ngai da dé cap trén day, can
tré sy phat trién kinh doanh trong khu vuc.
Két luan chinh cua nghién cuau nay vé viéc
nang cao khai nghiép trong du lich bén viing
dudi goc nhin rang viéc hiéu van hoa va moi
truong kinh doanh dé tao ra méi truong kinh
doanh thuan loi 1a diéu kién tién quyét quan
trong. Ngoai ra, nén tap trung vao viéc cung
cip cac doanh nhan trong khu vuc bing cach
cung cap cac yéu td thac day nhu khuyén
khich hoic hd tro tai chinh, gido duc va dao

tao. Nhirng yéu tb nay co thé gidp ich cho cac
doanh nhan trong giai doan dau hoat dong va
c6 thé gilp tao ra nhitng san pham du lich doc
d40, gop phan phat trién du lich bén viing.
Cac chinh sach khuyén khich c6 thé gidp tao
ra nhan thac rong rai vé loi ich caa khai
nghiép ddi vai nén kinh té va xa hoi phai duoc
tinh dén. Tich hop céc yéu té khai nghiép &
tit ca cac cap cua hé théng gido duc, phat
trién céc chuong trinh tu van ciing nhu thanh
lap trung tdm dich vu hd tro doanh nghiép sé
gilp nang cao muc do phat trién caa doanh
nhan va gitp hinh thanh thai 4o tich cyc ddi
véi tinh than khai nghiép..
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