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Bai bao phan tich tinh hinh hoi nhap kinh t& quéc té tai Viét Nam va nhirtng &nh huéng dbi
v&i phong cach lanh dao, ddng thoi di sau phan tich vé thwe trang phong cach Ianh dao hién
nay tai Viét Nam. Bén canh d9, bai bao danh gia sw anh hwédng clia van hoa, chinh tri va
kinh té dia phwong dén phong cach Ianh dao tai Viét Nam, cung véi nhivng co hoi va thach
thirc ma hoi nhap kinh té dem lai. T&r d6, tac gia d& xuat nhirng gidi phap chién lwoc va dua
ra dwoc mé hinh l1anh dao hiéu qua nham hoan thién phong céch 1anh dao dé thich trng voi
moi trwdng hodi nhap kinh t& quéc té tai Viét Nam.

Phong céach Ianh dao, hdi nhap kinh té québc té.

The article analyzes the situation of international economic integration in Vietham and its
impact on leadership styles, while also delving into the current state of leadership styles in
Vietnam. Additionally, the article evaluates the influence of local culture, politics, and
economy on leadership styles in Vietnam, along with the opportunities and challenges
brought about by economic integration. Based on that, the research proposes strategic
solutions and presents an effective leadership model to enhance leadership styles to adapt
to the international economic integration environment in Vietham.The paper compares the
simulation and experimental results of the lubricating oil pressure in the hydrodynamic
bearing. Simulating hydrodynamic lubrication for the hydrodynamic bearing based on
solving Reynolds equations, oil film thickness equations, load balancing equations with
numerical lubrication simulation for bearings method of modeling thermal problems for oil
films using finite elements.

Leadership styles, international economic integration.

1. DAT VAN BE

Trong bdi canh hoi nhap kinh té quéc té, Viét
Nam di tré thanh mot dat nude co nén kinh té
dang phat trién nhanh chéng va thu hat su
quan tAm ciia cac nha dau tu nudc ngoai. Didu
nay dat ra mot cau hoi quan trong: phong cach
lanh dao nao 1 hiéu qua va phu hop trong béi
canh hoi nhap kinh té quéc té tai Viét Nam?
Trong mdt moi truong kinh doanh da van hoa
va ddy thay di, cac nha lanh dao can phai ddi

mat voi nhiéu thach thac, bao gom su da dang
vin hoa, quan hé d6i tac qudc té va sy canh
tranh ngay cang khoc liét. Biéu nay doi hoi sy
linh hoat va kién thc sau rong vé quy tic
kinh doanh quéc té va tén trong gia tri vin
héa dia phuong. Nghién ctu vé phong céch
lanh dao trong bdi canh hoi nhap kinh té quéc
té tai Viét Nam cung cap mét co s dé hiéu rd
hon vé yéu té quyét dinh thanh céng cua céc
nha lanh dao va dé& xuit cac phuong phap va
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chién lugc phu hop dé xay dung va phat trién
phong cach lanh dao trong moéi truong Kinh
doanh toan cau.

2. THUPC TRANG VE TINH HINH HOI NHAP
KINH TE QUOC TE VA NHIPNG TAC PONG
DEN NHA LANH DAO TAI VIET NAM

Viét Nam dang c6 mot su phét trién dang ké
trong quéa trinh hoi nhap kinh té qudc té trong
nhitng nam qua. Viéc gia nhap WTO vao nam
2007 va ky két cac hiép dinh thuong mai tu
do nhu CPTPP va EVFTA, Viét Nam da tao ra
mot moi truong thuan loi cho viéc thuc day
xuat khau, thu hat dau tu truc tiép nudc ngoai
(FDI) va mo rong quan hé thuong mai véi cac
qudc gia trén toan thé gioi.

Hoi nhap kinh té quéc té di mang dén mot
loat co hoi va thach thirc d6i voi cac nha lanh
dao tai Viét Nam. Viéc tham gia vao nén kinh
té toan cau da mo ra canh cira cho cac doanh
nghiép va té chac Viét Nam tiép can cac thi
truong mai, két ndi véi cac dbi tac quéc té va
4p dung cong nghé tién tién. Theo Bao céo
Phat trién thé gioi 2021 cia Ngan hang Thé
gigi, Viét Nam da tro thanh mot trong nhirng
nén kinh té ning dong nhat va thu hat
dugc lugng FDI (Foreign Direct Investment)
dang ké.

Mot trong nhitng co hoi 16n nhat caa hoi nhap
kinh t& qudc té 1a viéc mé rong quy md hoat
dong. Theo sé liéu tir Tong cuc Hai quan Viét
Nam, Tinh chung nim 2022, téng kim ngach
xuat khau cua Viét Nam dat 371,30 ty USD,
tang 10,5%, tuwong g tang 35,14 ty USD so
v6i nam 2021. Pidu nay cho thay su phat trién
manh mé& cua cac nganh cong nghiép xuat
khau, nhu dét may, dién tir, va néng san. Céc
nha lanh dao can c¢6 kha ning dinh hudng
chién Iuoc va tan dung cac co hoi thi truong
dé phat trién va ma rong quy md hoat dong.

Tuy nhién, hoi nhap kinh té ciing dat ra nhiing
thach thirc dang ké. Cac doanh nghiép va to
chac Viét Nam phai ddi miat véi su canh tranh
gay gat tir cac ddi thu quéc té. Theo Bao cao
danh gia canh tranh toan ciu nim 2021 cua
Vién Nghién cau kinh té va chinh séch
(VEPR), chi s canh tranh toan cau cua Viét
Nam da tang tur 64,63 nam 2010 1én 66,71
ndm 2021, chung t6 sy canh tranh gia tang
trong thoi gian qua. Diéu nay doi hoi cac nha
lanh dao phai c¢6 nang luc quan ly cao va kha
nang dinh huéng chién lugc dé dam bao sy
canh tranh va ting truéng bén viing.

Mot thach thire khac d6i véi cac nha lanh dao
tai Viét Nam trong qué trinh hoi nhap kinh té
qudc té 1a thich nghi véi cac quy chuan va tiéu
chuan quéc té. Viéc dap ung cac yéu cau vé
chat luong, an toan, bao vé moéi trudng va
quan ly chudi cung tmg 13 wu tién hang dau.
Chang han, viéc tuan tha cac quy dinh caa
Hiép hoi Quéc té vé Tiéu chuan hoa (1SO) va
c4c t6 chuc tiéu chuan quéc té khac doi hoi su
dau tu va nd lyc tir phia cic nha lanh dao dé
thich nghi va tuén thu.

Hon nira, yéu t6 vian hoa, chinh tri va kinh té
dia phuong ciing c6 anh huong dang ké dén
quyét dinh va hanh dong cua cac nha lanh dao
tai Viét Nam trong qua trinh hoi nhap kinh té
qudc té. Viéc xay dyng va duy tri mot mai
truong kinh doanh 6n dinh, dang tin cay va
minh bach la mét thach thuc quan trong. Theo
B&o cao Thi truong kinh doanh nam 2021 cta
Hoc vién Kinh té Quéc gia, su 6n dinh chinh
tri va hanh phap cua Viét Nam da cai thién
dang ké trong thap ky qua, tuy nhién van con
mot s6 van dé can duoc 1am rd va cai thién,
nhu tham nhiing va phap luat khong rd rang.

Céc nha lanh dao can c6 kha ning thich nghi
V6i sy thay ddi nhanh chong va khéng chic
chan trong méi truong kinh doanh quéc té.
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Diéu nay doi hoi kha ning dinh hudng chién

lugc, kha nang thich ¢ng va kha nang d6i méi.

Céc nha lanh dao can dau tu vao viéc nang
cao nang lyc quan ly, phat trién nhan lyc va
ddi méi coéng nghé dé thich ung véi cac xu
huéng va yéu cau méi trong méi truong kinh
doanh quéc té.

Trong quéa trinh hoi nhap kinh té quéc té, cac
nha lanh dao can xem xét va danh gid ky
ludng cac loi ich va rai ro cua viéc tham gia
vao cac hiép dinh thuong mai ty do va cac to
chac kinh té quéc té. Vi duy, viéc tham gia
Hiép dinh Déi tac Toan dién va Tién bo xuyén
Thai Binh Duwong (CPTPP) di mang dén
nhiéu lgi ich cho Viét Nam, nhu mo cua thi
truong mai, giam thué quan va thu hat FDI.
Tuy nhién, cling c¢6 nhitng thach thirc, nhu ap
dung cac quy dinh va tiéu chuan mgi, canh
tranh vai cac d6i tac trong khu vuc va thay
dbi canh tranh trong nén kinh té noi dia.

Hoi nhap kinh té qudc té ¢ mang dén nhiéu
co hoi va thach thirc cho cic nha lanh dao tai
Viét Nam. Viéc tham gia vao nén kinh té toan
cau da mé ra canh ctra cho viéc mé rong quy
md hoat dong va tiép can céc thi trudng mai.
Tuy nhién, canh tranh gay gat, thich nghi voi
quy chuan va tiéu chuan québc té, sy 6n dinh
chinh tri va hanh phép, va kha nang thich nghi
va d6i méi déu 1a nhitng thach thic can dugc
vuot qua. Cac nha lanh dao can cd kha ning
dinh huéng chién luoc, nang cao ning luc
quan ly va thich (ng véi sy thay d6i dé dat
dugc thanh cong trong moi treong Kinh doanh
quéc té ngay cang phuc tap.

3. THPC TRANG VE PHONG CACH LANH
DAO TAI VIET NAM HIEN NAY

Phong cach lanh dao dong vai tro quan trong
trong viéc xac dinh thanh cong cia mot to
chuc hay doanh nghiép. Trong thoi dai hién
dai, voi su phat trién nhanh chong cia cong

nghé va sy bién d6i trong méi truong kinh
doanh, cic nha lanh dao can phai &p dung
nhitng phong cach lanh dao phd hop dé ddi
pho véi nhitng thach thac maéi. Duédi day la
mot sd phong cach 1anh dao phd bién dang
duoc 4p dung va nhitng han ché co6 thé di
kem:

* Phong cach lanh dao doc doan: Phong cach
nay tap trung vao quyeén luc tuyét dbi va quyét
dinh don phuong ctia nha lanh dao. Ho
thuong dua ra quyét dinh mot minh ma khéng
tham khao y kién cua nhan vién. Tuy nhién,
mot s6 ton tai khi st dung phong céch lanh
dao doc doan 1a thiéu sy tham gia va sang tao
tir c4c thanh vién trong té chic, gay ra cam
gidc khong dong vién va thiéu sy cam két tur
phia nhan vién,

* Phong cach lanh dao dén chu: bay la
phong céch tao diéu kién cho su tham gia va
dong gop cua tat ca cac thanh vién trong to
chac. Nha lanh dao dan chu khuyén khich su
thao luan, lang nghe y kién va dua ra quyét
dinh dua trén sy dong thuan hoic phuwong
phap da sd. Tuy nhién, mot sé ton tai trong
phong cach lanh dao dan chua co thé Ia viéc
mét thoi gian trong qua trinh dua ra quyét
dinh va kho khan trong viéc dat dong thuan tir
tat ca cac thanh vién.

* Phong cach lanh dao ty do: Phong céach
nay tap trung vao tao ra mét moi truong lam
viéc tu do va khuyén khich su sang tao va doc
Iap cta nhan vién. Nha lanh dao ty do thuong
tin tudng va giao quyén cho nhan vién trong
viéc ra quyét dinh va thuc hién cdng viéc. Tuy
nhién, mot s6 ton tai cua phong cach lanh dao
tu do ¢6 thé 1a viéc thiéu sy dinh hudng va hd
trg tir nha lanh dao, dan dén mat dinh hudng
va khong dong nhat trong to chuc.

= Phong cach 1anh dao chuyén quyén: Phong
céch nay tap trung vao quyeén luc va kiém soét
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ctia nha lanh dao. Ho dua ra quyét dinh va chi
dao mot cach chat ché va khong dé doi ngii
tham gia hoic dong gop nhiéu. Tuy nhién,
mot s6 tdn tai cua phong cach linh dao
chuyén quyén la su thiéu linh hoat va khé
Khin trong viéc thich tng véi su bién d6i va
tao dong luc cho nhan vién.

= Phong cach lanh dao chuyén dbi: Pay la
phong cach lanh dao tap trung vao viéc thay
d6i va doi mai trong to chirc. Nha lanh dao
chuyén déi khuyén khich su linh hoat, tu duy
sdng tao va kha nang thich tng vd&i moéi
truong kinh doanh thay doi. Tuy nhién, mot s6
ton tai cia phong cach lanh dao chuyén déi la
viéc dbi mat véi su kho khan trong viéc thay
d6i va dam bao su chap nhan va cam két tir
phia nhan vién.

* Phong cach lanh dao giao dich: Phong cach
nay tap trung vao viéc quan ly hiéu suat va dat
duoc muc tiéu théng qua viéc thiét lap cac
giao dich hoac thoa thuan véi nhan vién. Nha
lanh dao giao dich tao ra mot moéi truong
xung dang va dap tng cho thanh vién trong to
chic dya trén viéc danh gia va thuong phat.
Tuy nhién, mot s6 ton tai ciia phong cach lanh
dao giao dich la viéc thiéu sy dong vién va
dong luc noi tai tir phia nhan vién, gay ra su
phu thugc vao phan thuéng va hinh phat.

Tuu chung lai, mot s6 han ché trong viéc &p
dung céc kiéu phong cach trén la:

Thiéu sw linh hogt: Mot s nha 1anh dao hién
nay c6 xu huéng qua kién quyét va kho thich
g véi sy thay do6i. Trong thoi ky hoi nhap
kinh té qudc té, moi truong kinh doanh thay
d6i lién tuc va nhanh chong. Do 6, nhiing
nha lanh dao can phai c6 kha nang linh hoat
dé thich @ng véi nhitng bién doi nay.

Thiéu kha ndng tao déng luc: Mot s6 nha lanh
dao hién nay chua thé hién day du kha ning
tao dong luc va cam hing ddi véi nhan vién.

Piéu nay dan dén sy thiéu dong luc va cam
két trong cong viéc, anh huong dén hiéu suat
lam viéc va su phat trién ca nhan cua nhan
vién.

Thiéu kha ndng thich g véi da dang: Trong
mot thé giéi ngay cang da dang, viéc quan ly
va lanh dao cac nhom da van héa va da dang
doi hoi nhitng k¥ ning dic biét. Mot sé nha
lanh dao hién nay c6 thé gap kho khin trong
viéc thich ung va xay dung mot moi truong
lam viéc thoai mai va chap nhan da dang.

Thiéu kha ndang lang nghe va xay dung moi
quan hé: Mot s6 nha 1anh dao hién nay thiéu
kha niang lang nghe va xay dung mdi quan hé
t6t v6i nhan vién. Diéu ndy co thé dan dén su
thiéu thdng tin va hiéu biét vé tinh hinh thyc
té trong to chirc, cling nhu su thiéu su hd trg
va sy tin tudng tir phia nhan vién.

Mac du, c&c phong cach lanh dao trén c6 uu
diém va han ché riéng, nhung khong c6 mot
phong cach lanh dao nao la hoan hao cho tat
ca céac tinh huéng. Mdi phong cach lanh dao
c6 thé thich hop trong mét ngit canh cu thé va
véi muc tiéu va gia tri cua to chac. Quan
trong 1a nha 1anh dao c6 kha nang nhan biét va
linh hoat &p dung cac phong cach lanh dao
khac nhau dé dap ¢ng yéu cau caa tung tinh
hudng va dam bao su phét trién va thanh cong
cua to chirc va thanh vién trong doi ngi.

4. MOT SO PE XUAT HOAN THIEN PHONG
CACH LANH PAO PAP U'NG VO'I THOI KY
HOI NHAP KINH TE QUOC TE

Pé hoan thién phong cach lanh dao va dap
ng voi thoi ky hoi nhap kinh té quéc té, cac
nha 1anh dao c6 thé ap dung céc giai phap sau:
Phét trién kha ndng linh hoat: Nha lanh dao
can tich cuc rén luyén kha nang thich tng va
linh hoat. Piéu nay cé thé dugc dat dugc
théng qua viéc hoc hoi, dao tao va tham gia
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vao cac hoat dong phét trién ca nhan. Cac nha
lanh dao can c6 kha ning nhin nhan va thich
g véi sy thay dbi, tao diéu kién cho su linh
hoat trong quyét dinh va hanh dong.

Tao dong luc va cam hing: Nha lanh dao can
phai c¢6 kha nang tao dong luc va cam hang
cho nhan vién. Diéu nay co thé dat dugc bang
cach thuc dy sy tham gia va déng gop cua
nhan vién, tao ra moi truong lam viéc dong
lyc va phat trién kha ning ca nhan. Nha lanh
dao can thé hién sy man cam va quan tdm dén
nhu cdu va muc tiéu cua timg nhén vién dé tao
ra su cam két va dong lyc trong cong viéc.

Xay dung méi truong da dang va binh dang:
Nha lanh dao can thé hién ton trong va dam
bao tinh cong bang va da dang trong t6 chuc.
Ho can xay dung mot méi truong lam viéc
thoai mai va an toan cho tit ca nhan vién,
khong phan biét dbi xir dya trén gidi tinh, vin
hoa, ton gido hay bat ky yéu té da dang nao
khac. Pong thoi, nha 1anh dao can dam bao
rang tat ca nhan vién c6 co hoi thing tién va
phat trién trong to chuec.

Tang cwong kj nang lang nghe va xay dung
moi quan hé: Nha lanh dao can phat trién ky
nang 1ing nghe chan thanh va xay dung mi
quan hé tét véi nhan vién. Ho nén tao ra mot
moi trudng ma nhan vién co thé ty do chia sé
y kién, gop y va dé xuat. Bng thoi, nha lanh
dao can thé hién su quan tam va hd tro ddi véi
nhan vién, gitp ho phat trién va dat dugc muc
tiéu ca nhan.

Pau tw vao dao tao va phét trien: Nha lanh
dao can nhan thac vé tim quan trong cua dau
tu vao dao tao va phat trién nhan vién. Ho nén
x4c dinh nhu cau dao tao va phat trién cua to
chuc va ca nhan, va tao ra cac chuong trinh
phét trién phd hop dé nang cao k§ ning va
nang luc cua nhan vién.

Pé xuat mot mod hinh 1anh dao hiéu qua 1a md

hinh "Lénh dao phi hop va dinh huéng". Mo
hinh nay két hop hai yéu té quan trong trong
lanh dao: su phdi hop va su dinh hudng.

Sur phai hop:

= Linh dao phdi hop dit sy trong tac va hop
tac 1én hang dau. Ho xem nhan vién 1a d6i tac
va thuc day sy tham gia va dong gop cua moi
nguoi.

» Linh dao tao diéu kién dé nhan vién thé
hién y kién, y tuong va gop y caa minh. Ho
ling nghe va danh gia cac y kién ndy mot céch
cong bang va xay dyng, tao ra mot mai truong
ma va ton trong y kién da dang.

= Lanh dao phdi hop khuyén khich su Iam
viéc nhdm va tao ra co hoi cho nhan vién hop
tac va chia s¢ kién thuc, ky ning va kinh
nghiém cuaa minh.

Ho tao ra mot moi treong lam viéc thoai mai
va an toan, khuyén khich sy giao tiép mo va
xay dung mdi quan hé tot gitra cac thanh vién
trong to chic.

Su dinh huwong:

» Lanh dao dinh hudng dat sy lanh dao va
hudng dan 1én hang dau. Ho c6 tam nhin, myc
tiéu va ké hoach rd rang va gitp dinh hudng
cho td chirc va nhan vién.

* Lanh dao dinh rd vai tro, nhiém vu va ky
vong cua tirng ¢4 nhén trong t6 chtic. Ho cung
cap huong dan va hd tro dé gidp nhan vién
hiéu rd muc tiéu va dat dugc hiéu suét cao.

= Linh dao dinh rd quy trinh va quy tic lam
viéc, gitp tang tinh hi¢u qua va dam bao sy
nhat quan trong cdng viéc. Ho dam bao viéc
danh gia va phan hoi dinh ky dé theo ddi tién
d6 va cung cap husng dan can thiét. Ho ciing
dua ra quyét dinh mot cach quyét doan va
dam bao su thuc hién chat ché cua chung.

Mo hinh "Lanh dao phéi hop va dinh huéng"
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két hop su phdi hop va su dinh hudng dé tao
ra mot moi truong lanh dao dong luc va hiéu
qua. Su phdi hop gilp tao sy tham gia va
dong gop cua tat ca cac thanh vién, tao ra mot
moi truong hop tdc va sang tao. Su dinh
hudng dam bao viéc xac dinh rd muc tiéu va
dinh hudng cong viéc, gitp dat dwoc hiéu suat
cao va dam bao su nhat quan trong t6 chuc.
M6 hinh nay can dugc &p dung linh hoat va
didu chinh phu hop véi tinh chat va moi
truong 1am viéc cua té chie cu thé. Pong thoi,
lanh dao can cd kha ning linh hoat va nhay
bén dé diéu chinh sy phdi hop va dinh huéng
dua trén tinh hinh va yéu cau thay d6i. Lanh
dao phdi hop va dinh hudng doi hoi cac ki

nang nhu 1ang nghe chén thanh, giao tiép hiéu
qua, kha ning xdy dung mdi quan hé va tao
dong luc cho nhan vién. Béng thoi, 1anh dao
can c6 kha ning lanh dao chién luoc, dinh
huéng va quyét doan.

T6m lai, m6 hinh "Lanh dao phéi hop va dinh
huéng" két hop su phdi hop va dinh huéng dé
tao ra mot moi truong lanh dao hiéu qua. Sy
phdi hop khuyén khich su tham gia va déong
gop cua moi nguoi, trong khi sy dinh hudng
giup dinh rd muc tiéu va dinh huéng cong
viéc. Su két hop nay dem lai hiéu qua cao va
tao ra mot to chuc dong, sang tao va thanh
cong.
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