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Tai Viét Nam hién nay, khéi nghiép dang la van dé mang tinh th&i sw. Khéi nghiép voi sw
sang tao cac gia tri m&i va hun duc tinh than kinh doanh, da tao nén nén tang téng trwdng
kinh té - dong Iwc phat trién cta méi quéc gia. Vai trd thuc té ctia khéi nghiép da duoc
chirng minh tir cac bai hoc clia nhiéu quéc gia trén thé gidi. Trong bai bao, tac gia da hé
thdng hoa cac van dé ly luan va thuc tién cla hoat dong khéi nghiép dbi méi sang tao néi
chung va khéi nghiép déi méi sang tao trong cac trwdng dai hoc néi riéng, tir dé cho thay
hoat d6ng thuc ddy khéi nghiép trong cac trwéng dai hoc can cé sw phdi hop clia cac bén
trong hé sinh thai kh&i nghiép. Ddng thi, nghién clru ciing xac dinh ré tdm quan trong va
ban chat clia hoat ddng thuc day khdi nghiép ddi méi sang tao trong cac truwdng dai hoc va
dé xuat khung hwéng dan nghién ctru, khao sat, danh gia thwe trang hoat dong thuc day
kh&i nghiép sang tao trong trwd’ng dai hoc dao tao khdi nghiép.

Khé&i nghiép doéi maoi sang tao, hé sinh thai kh&i nghiép, trwong dai hoc, thic déy, dao tao
kh&i nghiép.

Today, the startup is a topical issue in Vietnam. Starting a business with the creation of new
values and forging entrepreneurship, has created the foundation of economic growth - the
driving force of each country's development. The practical role of entrepreneurship has
been proven from the lessons of many countries around the world. In the article, the author
has systematized the theoretical and practical issues of start-up activities in general and
startups in universities in particular, thereby showing that the activities Promoting startup in
universities requires the coordination of parties in the startup ecosystem. At the same time,
the study also clearly identifies the importance and nature of activities to promote startups in
universities and proposes a framework to guide research, survey, and evaluate the current
status of innovation promotion activities. promote startup in the entrepreneurship university.

Start-up, startup ecosystem, university, promotion, startup training.

1. GIOI THIEU

O Viét Nam, trong thoi ky d6i méi va hoi
nhap, vai tro caa doanh nhan va doanh nghiép
(“DN”) da dugc PBang va Nha nude dat 1én vi
tri quan trong, mot hé sinh thai khoi nghiép da
dugc xay dung nham tao diéu kién thuan loi

cho qua trinh khai nghiép dbi méi va sang tao.

Tuy nhién, khoi nghiép khong hé dé dang, d6
la mot qua trinh nhidu khé khan, thu thach,
tham chi 1a that bai va khéng phai ai ciing c6
da ban linh dam dan than thyc hién. Khoi
nghiép cang kho khan hon ddi véi sinh vién vi
ho chwa c6 that nhiéu kinh nghiém, Ky nang,
kién thirc thuc té va dic biét 1a tai chinh. Miac

TAP CHI KHOA HQC & CONG NGHE . SO 38- 2023

103



DIEN PAN KINH TE

du vay, van c6 khong it sinh vién chon khai
nghiép ngay khi con ngdi trén ghé nha truong,
d6 1a nhiing ngudi tré cd ban linh, nang dong,
dam nghi, dam 1am, dam dan than.

Trong thoi gian qua, cac truong dai hoc da
cho thay su quyét tam va nd luc thic day hoat
dong khaoi nghiép. Tuy nhién, ty 1€ sinh vién
sau tot nghiép co6 y dinh lap nghiép con kha
khiém ton va truong Pai hoc Kinh té - Ky
thuat Cong nghiép ciing khong nam ngoai
thuc trang nay. Lam cach nao dé thuc day hoat
dong khai nghiép ddi moi sang tao (PMST)
trong cac truong dai hoc tai Viét Nam? Tur suy
nghi do, tac gia thuc hién nghién ctiru nay vaéi
muc tiéu 1a xac dinh co sé ly luan va thuc tién
gilp cho xay dung cac giai phap thlc day
khoi nghiép PMST tai truong dai hoc, tir do
nghién ctru cho truong hop cua trueong dai hoc
Kinh té - K§ thuat Cong nghiép duai goc nhin
cua mot hé sinh thai khai nghiép.

2. KHAI NIEM KH®'I NGHIEP DMST

Theo Aswath Damodaran (2009), khai nghiép
DMST (startup) la thuat ngir chi giai doan bat
dau khoi phat quéa trinh hoat dong cua mot
cong ty trén co s& khai thac tai san tri tug,
cbng ngh¢, mo hinh kinh doanh (KD) méi va
c6 kha nang tang truong nhanh. Doanh nghiép
khai nghiép DPMST la thuat nglr thuong duoc
dung véi nghia hep chi cac cbng ty cong nghé
trong giai doan dau thanh 1ap. Nhitng cong ty
dang & trong giai doan nay thudng duoc cap
vén boi chinh nhitng nguoi sang lap vién dé
phét trién san pham va dich vu ma ho tin rang
6 ngudn cung.

Startup nhin chung la mot viéc KD méi, dua
trén mot y tuong sang tao hoac cong nghé cé
thé cung cap loi thé canh tranh bén viing. Tuy
nhién, startup ciing c6 thé dya trén cac khia
canh khac nhu diéu chinh nhitng céng nghé
hién tai cho muc dich mai, dat ra mét mo hinh

KD méi dé tao céc gia trj trude day chua duoc
tim ra, hogc tham chi mang san pham hay dich
vu dén mot dia diém maoi hodc nhém khach
hang trudc day chua dugc phuc vu (Ekaterina
Nagui, 2015).

Hiép hoi Khoi nghiép Chau Au (2016) cho
rang: Startup 12 DN hoat dong du6i 10 nam,
phat trién dua trén nén tang cdng nghé méi
hodac md hinh kinh doanh mai va cé su tang
trudng nhanh vé nhan vién hoic khach hang.

Tai Viét Nam, theo quyét dinh s
844/Qb-TTg ngay 15/06/2016 cua Thu tudng
Chinh pha phé duyét Bé an “Hb tro hé sinh
thai khoi nghiép dbi méi sang tao qubc gia
dén nam 20257, DN khoi nghiép DMST da
dugc lam rd 1a “loai hinh DN cd kha nang
tang truong nhanh dya trén khai thac tai san
tri tué, cong nghé, mé hinh KD méi, c6 thoi
gian hoat dong khong qua 5 nam ké tir ngay
duoc cp chiing nhan dang ky DN 1an dau”.

Nhu vay, hoat dong khoi nghiép dua trén
PMST ctia mot ca nhan, to chuc hay c6 thé
goi 12 DN khoi nghiép PMST 13 mot khéi
niém chung dé hiéu 1a DN mgi thanh 1ap hoat
dong KD dich vu san pham séng tao hoac
chua thanh 1ap nhung dang nghién ctu, trién
khai va c6 ké hoach KD y tudng sang tao mai.

Véi khai niém vé khoi nghiép DPMST duoc dé
cap trong nghién ctu ndy, ching ta can phan
biét khoi nghiép BMST véi cac hanh vi lap
nghiép thong thuong dé xac dinh duoc cac
giai phap hd trg phi hop nhat véi tinh chét
cua ting loai hinh. Vi dy, khi nhic dén viéc
thu hat dau tw mao hiém thi chi lién quan dén
“khai nghiép PMST” hay “startup”.

3. HE SINH THAI KHO'| NGHIEP
3.1. Khai niém

H¢ sinh thai khoi nghiép la tap hop cac DN
khoi nghiép (dong vai tro trung tam, dan dat
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va lanh dao hé¢ sinh thai khoi nghiép) va cac
bén lién quan khac (d6ng vai tro hd trg) vi du
nhu cac td chuc hd tro, cac td chic tai trg von,
cac DN lon, cac truong dai hoc, cac nha cung
cap dich vu,... c6 mdi quan hé hitu co, cing
ton tai va phat trién bén viing. Nha nudc co
vai tro hd tro, tao dung mai truong phap ly
cho hé sinh thai khai nghiép (HSTKN) phat
trién. Sc manh cua HSTKN ty thudc vao sy
“gin két” chat ché cua céc thanh phan bén
trong HSTKN.

Theo T6 chic Hop tac va Phét trién Kinh té
(Organization for Economic Cooperation and
Development - OECD), HSTKN 1a “tong hop
cac méi lién két chinh thic va phi chinh thic
gitra: cac cha thé khai nghiép; to chic khai
nghiép; cac co quan lién quan va tién trinh
khoi nghiép tac dong tryc tiép dén moi trudng
khoi nghiép tai dia phuong” (Mason, C. &
Brown, R., 2014).

3.2. Cac giai doan phat trién cta hé sinh
thai khéi nghiép

Theo Startup Compass, chu trinh phat trién
ciia HSTKN bao gom cac giai doan sau day:

» Khgi dong: HE sinh thai trong giai doan
nay thuong ting truong cham va thiéu nhiéu
yéu to quan trong nhu vén mao hiém, nha
cung cap dich vu, cac nha dau tu theo giai
doan va cac ¢b van ciing nhu cac chinh sach
than thién cho khai nghiép.

= Kich hoat: H¢ sinh thai trong giai doan nay
c6 nhiéu yéu té dé thanh cdng nhat. Hé sinh
thai dién hinh 1a 4p dung cic quy trinh “Bat
Kip tang truong”, vi du nhu ap dung cac théng
& t&t nhat tir cac hé sinh thai thanh cong khac.

» Hgi nhgp: H¢ sinh thai trong giai doan nay
thuong chi tap trung vao thu hat cac nguon
luc tir khu vuc va tir nén kinh té toan cau. Cac
hé sinh thai c6 cung ngudn luc thuong canh

tranh tryc tiép vi c6 thé chi con du dia cho
mot hoic hai hé sinh thai phat trién nhanh.
Néu mot hé sinh thai tr nén hap dan & quy
mo qudc té thi thach thic chinh s& 1a chuyén
sang thu hat va ho trg cho dong nhan tai chay
vao (chinh sach vé nhap cu, nha cira).

= Chin musi: Bén mot lac nao do, hé sinh
thai s& vuot qua gigi han cac nguon luc cua
minh va budc vao giai doan tang truong cham
hon. Diéu ndy s& dit ra lua chon giira cac con
duong: tai sinh lai hay dong cira lai dé céc hé
sinh thai méi ra doi.

3.3. Céac yéu t6 quyét dinh sw thanh céng
cua khé&i nghiép BMST

» Chinh séch va luat phap ctia Nha nudc.

Céc chinh sach, dé an, ké hoach, chuong trinh
dugc ban hanh nham tao hanh lang phép ly
thuan lgi va cac bugc dot pha trong céng tac
khoi nghiép PMST va khoi nghiép o tat ca
C4C CAp.

= V6n va tai chinh cho hoat dong khoi
nghi¢p DMST.

DN khoi nghiép thuong gap cac van dé vé
nguon von. Nguon vén han hep sé khong dam
bao su 6n dinh trong dai han. Ngudn vén hd
tro tir cAC quy du tu ludn cé vi tri quan trong,
vi du nhu quy dau tu mao hiém hoic vén hd
tro tir nha dau tu thién than.

= Céic co sO wom ta0 VA té chuc thuc day
kinh doanh cho khoi nghiép DPMST.

Pay 1a cac té chic cung cip dich vu hd tro
khoi nghiép, cac huan luyén vién khoi nghiép
va nha tu van khoi nghiép; cac truong dai hoc;
cac khoa dao tao, tap huin cho ca nhan, nhém
ca nhan khoi nghiép; nha dau tu khai nghiép;
nhan lyc cho DN khai nghiép.

= Co s& vat chat cho khai nghiép DMST.

bay 1a cac khu lam viéc chung dap ung ca
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nhu cau vé co s& vat chit - k§ thuat va nhu
cau dao tao, két ndi cua céc Startup. Ngoai ra
con c¢6 khéng gian sang tao ma tai d6 DN khaoi
nghiép séng tao c6 thé sir dung trang thiét bi
nhu dé 1am san pham mau.

* Van hoa khoi nghiép (van hoa doanh nhan,
van hoa chép nhén rai ro, mao hiém, that bai).

That bai 1a van dé& khong hiém trong khai
nghiép. Viéc chap nhan that bai s& gilp cac
doanh nhan non tré tich liiy kién thirc va kinh
nghiém, xay dung niém tin va y chi. Sau ting
that bai, startup dé dang danh gia duoc hudng
di hién tai va tim nhimg huéng di t6t hon.

Cuogc Céach mang 4.0 va mot doi ngti dong dao
cac nha quan ly, nha sang lap, nhiing nguoi
phat trién san pham va cac k¥ su tai niang la
tiém ning phat trién cho HSTKN. Sy phat

trién ciia cac phuong tién truyén théng quang
ba cac hinh anh vé nhirng doanh nhan thanh
dat & Viét Nam, gop phan thuc day tinh than
khaoi nghiép.

= Céc hoat dong hd trg phat trién hé sinh thai.

Cac hoat dong khac nham két néi HSTKN
trong nudc, qubc té va thic diy van hoa khoi
nghiép (su kién, chuong trinh vé khai nghiép,
hop tac quéc té trong linh vuc khoi
nghiép,...) va khoi day tinh than khai nghiép.

3.4. HSTKN trong trwdng dai hoc

= MO0 hinh HSTKN trong trueong dai hoc.

Dya trén nhitng kinh nghiém vé viéc trién
khai c&c hoat dong thlic day khai nghiép trong
truong dai hoc, HSTKN trong mét truong dal
hoc c6 thé duoc mo ta nhu sau:

Chinh sach
hd trer, Van

hoa kheri

nghiép

Co s&
ha tang
hd tror — Sinh vién,
il nghién co'u sinh,

nha khoa hoc,
doanh nghiép
kh&i nghiép

i

Nha dau
tw, nha

tai tror

Chuwuong
trinh
Py oM tao
Doanh

nghigép,

Thi trueng

Hinh 1. M6 hinh HSTKN trong trwong dai hoc

(i) Céc chinh sach khuyén khich séng tao va
khoi nghiép cing véi van hoa khuyén khich
sang tao kinh doanh.

(ii) Céc chuong trinh wom tao, d0 tao, ¢b vin,
hoi thao vé sang tao va khai nghiép.

(iii) Cac hoat dong két néi véi DN, véi thi
truong, voi cac hoat dong thuong mai hda.
(iv) Céc hoat dong két néi véi nha dau tu, nha
tai trg cho cac mo hinh khai nghiép dugc vom
fao.

(Nguon: Pé &n 1665)

(v) Co s6 ha tang dé to chirc cac hoat dong hd
tro Sdng tao va khoi nghiép, ban dau co thé 1a
khong gian lam viéc chung, tiép theo cac
truong c6 thé bd sung thém phong thiét ké
hodc xuong ché tao san pham mau.

= Vai tro cua truong dai hoc trong HSTKN.

Trong mot HSTKN phat trién, truong dai hoc
¢ thé cung ldc thuc hién ba nhiém vu cung
ng, két ndi va thac day kinh doanh, cy thé:

- Cung tng: Bao gom viéc dao tao va cung
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g ngudn nhan lyc chit lugng cao (cac nha
sang lap va diéu hanh, nhan luc 1am viéc trong
cac cong ty khoi nghiép, cac nha quan ly va
cac chuyén gia). Ngoai ra, cac truong dai hoc
con ¢6 thé hd trg co s6 vat chit, ha tang, vaon
uom cho cac du an khai nghiép.

- Két néi: Bao gom viéc té chuc céc su kién
thic day sang tao va khoi nghiép; to chirc cac
cudc thi nham tim ra va nudi dudng cac y
tudng sang tao, khoi nghiép.

- Thic day: Bao gém céc hoat dong gay quy
va quan ly quy, truc tiép dau tu hd trg cac du
an khoi nghiép cé tiém nang.

Trong chién luoc phét trién kinh té - x& hoi
cua Viét Nam giai doan dén nam 2020, vai trd
cua cac truong dai hoc ngay cang tré nén
quan trong trong hoat dong nghién ctru khoa
hoc, phéat trién céng nghé va hop tac véi DN
dé thwong mai hda, tng dung cac két qua
khoa hoc cdng nghé. Truong dai hoc la thanh
t6 quan trong trong HSTKN va hé thong doi
méi séng tao qudc gia.

Theo Founder Institute, truong dai hoc dong
vai tro quan trong trong ca 3 giai doan chinh
cua khai nghiép: hinh thanh y tuéng, phat
trién san pham va tang truong.

O giai doan dau tién, nha trudong, dong vai trd
la nhitng nguoi truyén cam hang, cung cip
thong tin, gisi thiéu nhiig thanh cong, dién
hinh, kinh nghiém, hd tro phat trién doi nhom
thong qua thic day hop tac lién nganh trong
sinh vién.

Khi DN c6 san pham, dich vu, nha trudng
cung cap nhitng kién thirc co ban can thiét vé
kinh doanh nhu luat phép, thué, ké toan cho
dén hd tro noi lam viéc cho cac nha sang 14ap.
Khi hé sinh thai c6 nhiéu DN khoi nghiép
phét trién tot, trudng dai hoc can déng vai tro
tién phong cung cip nhitng tai nang kinh

doanh, nguén lyc chét lugng tt véi tu duy, k§
ning va trai nghiém hiru ich dé DN ting
truong ben ving.

4, THUC DAY HOAT PONG KHO'I NGHIEP
TRONG TRUONG DAl HOC

4.1. TAm quan trong va ban chat cuda viéc
thuc day kh&i nghiép trong trwéng dai hoc

C6 thé nhan thay rang can cé nhiéu yéu té dau
vao khac nhau dé& khoi nghiép thanh cong,
mét trong nhiing yéu té quan trong nhét 1a k§
nang khai nghiép. Nhitng ngudi c6 dong luc
can c6 cac ky ning phu hop dé xac dinh cac
co hoi kinh doanh va bién cac du an kinh
doanh cua ho thanh cac du an thanh céng. Cac
doanh nhan thanh cong thuong theo dudi hanh
trinh hoc tap sudt doi bat dau tir gido duc va
tiép tuc vai cac quy trinh vira hoc vira 1am.

Céc truong dai hoc dong mot vai tro quan
trong trong qué trinh hoc tap nay, cung cap
moi truong doc déo cho tinh than kinh doanh
non tré. Trong tdm cua hoat dong thuc day
khai nghiép trong cac truong dai hoc cho dén
nay chi yéu 1a gido duc khoi nghiép. Giéo duc
khai nghiép rat quan trong vi gidi thiéu tinh
than kinh doanh cho sinh vién nhu mot su lua
chon nghé nghiép va nhim muc dich phat
trién tu duy va sy sang tao can thiét trong KD.
Giao duc khoi nghiép co loi cho sinh vién bét
ké ho bat ddu KD hay 1am viéc nhu mét nhan
vién duoc tra luong. Cai goi 13 “mbi quan hé
noi bo” nay dwoc cac nha tuyén dung coi
trong vi cac k¥ ning lién quan dén quan Iy rai
ro, d6i mai va quéan 1y thay ddi déu co loi cho
tat ca cac t6 chac du ¢ quy md 16n hay nho.
Phéat trién tu duy va k¥ nang KD ciing c6 thé
gilp sinh vién tiép tyc tro thanh nhiing nha
lanh dao thanh cdng trong céc té chuec.

Ngoai viéc giang day Vvé tinh than kinh doanh,
cac phuong phap thyc hanh phd hop da xuat
hién trong cac trudng dai hoc dé hd trg viéc
tao 1ap DN va phat trién KD. Cac tru cot
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chinh cua hoat dong hd trg ndy bao gom viéc
cung cap su huan luyén va cé van, ciing nhu
tao diéu kién tiép can nguén tai chinh, co s6,
mang ludi va két qua nghién ciu. Viéc cung
cap cac dich vu hd tro nay doi hoi su hop tac
cia cong ddng DN dia phuong va cac cuu
sinh vién cuia cac truong dai hoc, nhitng nguoi
c6 thé bd trg cho cong tac giang day khai
nghiép bang cach tuong tac véi sinh vién
trong céc du &n va dong vai tro 1a huan luyén
vién va cb van cho sinh vién. Cac ngan hang,
cac nha dau tu thién than va cac nha dau tu
khac ciing 1a nhitng ddi tdc quan trong cua
truong dai hoc trong viéc hd trg cac DN méi
dé d¢am bao rang cac cong ty spin-off va sinh
vién khai nghiép co thé tiép can ngudn vén
can thiét cho cac dy an cua ho.

4.2. N6i dung thac day kh&i nghiép trong
trwong dai hoc

C6 ba hoat dong trong tam co thé giup thac
day khai nghiép trong truong dai hoc, d6 1a:
uom tao, cung cép kién thuc - théng tin, ho
trg tai chinh.

Vé hoat dong wom tqo:

= Cac truong c6 xu huong thanh lap vuon
wom DN, trung tdm hé trg khai nghiép trong
truong dai hoc. Trung tdim wom tao thuong
cung cip chd ngdi lam viéc, hodc van phong
lam viéc, phong thi nghiém mién phi cua cac
nhom dugc wom tao trong nha truong.

= Cé&c cuoc thi khoi nghiép cling la mot
nguon dé tao nguon uom tao ciing nhu goi
vén tir cong dong cho cac nhom khai nghiép
trong truong.

= Nghién ciu khoa hoc trong sinh vién giang
vién, nghién ctu vién dwgce hd trg vé chinh
sach, cung cdp ngudn tai chinh dé thuc hién
dé tai ciing 12 mot ngudn dé wom tao va
thwong mai hoa, chuyén hoa thanh mét du an

khaoi nghiép.
Vé cung cap kién thizc - thong tin:

* Pao tao khoi nghiép trong chuong trinh
chinh thicc duoc thuc hién ngay tir nam dau
véi 3 giai doan dao tao: (1) Pao tao tu duy
khoi nghiép, (2) Giai quyét van dé kinh doanh
hiéu qua, (3) Tang truong.

= Pao tao mot s6 ki niang khai nghiép mang
tinh chuyén mén nhu s& hitu tri tué, cac van
dé phap ly, tiéu chuan chat luong. ..

» Pao tao qua cac su kién, hoi thao chia sé
kién thic, thong tin, kinh nghiém khai nghiép.
Ngudn giang vién ddo tao huén luyén c6 thé
két hop giang vién trong trudng, can bo wom
tao, chuyén gia dén tir DN, cuu sinh vién.

= Ngoai dao tao, nha trudng con 1a noi cung
cap théng tin vi du nhu céc tai liéu co ban vé
huéng dan khai nghiép, danh sach cac t6 chie
hé tro khai nghiép, von, khu lam viéc chung
cho sinh vién. O cap do cao hon nira, nha
truong phat trién nén tang thong tin online
cung cap thong tin day dua, két ndi, co thé lam
tién wom tao trén nén tang nay.

Vé hé tro tai chinh

» Nha truong hd tro cho cac nhém khoi
nghiép duoc tiép can dén cac nguon vén khai
nghiép tur Chinh phu.

= Trudng dai hoc c6 thé thanh 1ap quy hd tro
khoi nghiép, cung cap von moi & cap do nho
dén 16n. Quy nay cha yéu dén tir ngudn tai tro
cua cac cuu sinh vién cua truong.

= Nha truong hd tro két ndi cac nhom khoi
nghiép voi cac nha dau tu tiém ning khac nhu
qu¥, nha dau tu thién than...

4.3. Khung hwéng dan nghién cu hoat
dong thac day khéi nghiép doi méi sang
tao trong trwro'ng dai hoc theo OECD

Pé nghién ciu cac bién phap thuc day khoi
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nghiép sang tao trong truong dai hoc dao tao
khoi nghiép, tac gia dé xuat sa dung Khung
huéng dan nghién cau, khao sat, danh gia
thuc trang hoat dong thic diy khai nghiép
séng tao trong truong dai hoc dao tao khoi
nghiép. Pay la khung nghién ctru dién hinh
danh gia vé gido duc khai nghiép va thuc day
khoi nghiép do Ban Phat trién viéc lam va
kinh té dia phuong (LEED) caa T6 chiic Hop
tac va Phaét trién kinh té (OECD) thuc hién.

Khung nghién ctru nay duoc xay dung nham
xem xét cac don bay tiém ning cho su phét
trién kinh té, dic biét tap trung vao phat trién
noi sinh va tinh than kinh doanh néi chung.
V6i muc tiéu d6, khung nghién ciru hudng
dén danh gia cac thyc tién thic diy khoi
nghiép hién tai trong cac truong dai hoc. Hoat
dong nay bao gom viéc xem xét noi dung va
phuong phap giang day va dao tao vé khoi
nghiép; cac dich vu hd trg khoi nghiép chuyén
biét do trudng cung cap; moi lién két véi cac
dich vu phéat trién KD bén ngoai va cac tb
chte tai chinh va quan ly hd trg khai nghiép.
Khung huéng dan phéc thao cac van dé, dic
diém va cac thuc hanh tét 1a trong tdm cua
viéc thuc day khoi nghiép trong cac truong
dai hoc theo 7 chu dé, cu thé:

(1) Lanh dao va Quan tri

Phan nay cia Khung huéng dan kham pha
nhitng yéu t6 lién quan dén su linh dao va
quan tri caa mot truong dai hoc. Dé phat trién
vin hoa doanh nhan trong mot thé ché, yéu t6
gitr vai tro quan trong la su 1anh dao manh mé
va quan tri tét. Nhiéu truong dai hoc ghi rd
cac tir "khoi nghiép” va "tinh than kinh
doanh" trong tuyén bé s ménh caa ho. Phan
nay néu bat mot sé yéu té quan trong ma mot
truong dai hoc ¢ thé xem xét dé cung cd
chuong trinh dao tao khai nghiép cua minh.

(2) Ning luc t6 chire, con nguoi

Céc truong dai hoc cd thé bi han ché boi co
cau t6 chirc va cach tiép can cua chinh ho,
khién viéc thuc hién cac hoat dong khoi
nghiép theo cac muc tiéu chién luoc cua ho
tré nén khé khan hon. Phan ndy néu bat mot
s6 linh vuc chinh ma maot truong dai hoc co
thé xem xét néu mudn giam thiéu nhing tro
ngai vé mat to chic dé hoan thanh chuong
trinh dao tao khai nghiép cua minh. Diéu nay
bao gom chién luogc tai chinh, thu hit va git
chan dung ngudi va thic diy hanh vi khoi
nghiép ¢ cac cé& nhan.

(3) Phat tri¢en tinh than doanh nhan trong
day va hoc

Cac truong dai hoc dang mo rong chuong
trinh dao tao vé khoi nghiép va tinh than
doanh nhan cho toan thé té churc, bao gdm tat
ca nhan vién va sinh vién. Phan nay cua
Khung nghién ciru néu bat mot sé linh vic ma
su phat trién tinh than doanh nhan c6 thé dién
ra, phan anh nhu cau vé co cau to chirc dé hd
trog su phat trién cia doanh nhan ciing nhu
cung cap cac cong cu phu hop dé cung cép
cac co hoi giao duc va dao tao ca trong noi bo
va thong qua moi truong bén ngoai.

(4) Con dwong khoi nghiép

Quyét dinh cam két khoi nghiép khong phai 1a
mot hanh dong don 1€ ma la mot qua trinh.
Déi véi cac trudong dai hoc hudng toi dao tao
khai nghiép, ho can hd trg cho con dudng
khaoi nghiép ma cac doanh nhén (nhén vién va
sinh vién) sé& thuc hién tir giai doan hinh thanh
¥ tuong dén di vao hoat dong. Pay khong chi
& mot qua trinh ndi bd cua truong dai hoc ma
la mot qua trinh co phuong phap tiép can da
chiéu cung cip kha ning tiép can cac co hoi
ca bén trong va bén ngoai.

Phan nay caa Khung nghién ciu dua ra cac
tuyén bd danh cho cac trudong dai hoc mudn
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hé trg "nhitng ngudi noi bd" trong viéc phat
trién su nghiép cua ho hoic nhiing ca nhan
dam nghi dam lam trén con duong tré thanh
mot doanh nhan.

(5) Pai hoc - DN/c&c méi quan hé bén ngoai
dé trao doi kién thic

Su tham gia tich cuc cua mot loat cac bén lién
quan d3 duoc chang minh 1a mot yéu té gop
phan gitp cac truong dai hoc dao tao khai
nghiép thanh céng. Xay dung va duy tri mdi
quan hé véi cac d6i tac va cong tac vién chinh
1a diéu can thiét dé dat duoc tiém ning day du
caa mot truong dai hoc trong nghién cau va
giang day khai nghiép. C6 thé ké dén mot sb
thanh phan thudc vé méi truong bén ngoai
nhu cac méi quan hé voi khu vuc cong, DN,
cuu sinh vién, cac co quan chuyén mon... Mdi
guan hé nay tao ra gia tri cho truong dai hoc
va xa hoi

(6) Trueong dai hoc dao tao khoi nghiép nhw
mét té chitc quoc té hda

Tam nhin quéc té ¢ tat ca cac cap do da duoc
xac dinh & mot trong nhirng dac diém cua

truong dai hoc dao tao khai nghiép. Khi qua
trinh qudc té hoa ngay cang dugc tich hop vao
c4c qud trinh chién lugc thi diéu can thiét 1a
cac truong dai hoc c6 thé dwa ra cac quyét
dinh séng sudt vé dinh hudng thé ché, ciing
nhu danh gia va nang cao hiéu qua hoat dong
theo cac muc tiéu kh&c nhau trong mot loat
cac hoat dong qudc té.

Phan nay cia Khung hudng din cung cip mot
s6 tuyén bd phan &nh anh huéng cua moi
truong qudc té ddi véi cac khia canh kinh
doanh cua giang day, nghién ctu, phat trién
tai nang, co hgi mai va van hoa.

(7) Do luong tac dong cua trueong dai hoc dao
tao khai nghiép

Nén tang dong luc tao ra mot truong dai hoc
dao tao khai nghiép 1a mong muédn hiéu tac
dong do thyc hién nhiing thay doi. Cac tac
dong anh huong dén céc bén lién quan noi bo
(sinh vién/sinh vién tét nghiép, nhan vién)
cling nhu céac bén lién quan bén ngoai (DN dia
phuong, t6 chuc va toan bo cong dong). Po
luong s€ giup danh gid duwoc muc do tac dong
khi thuc hién cac thay doi.

1. L3nh dao va
Quan tri

6. Trudrng dai hoc
dao tao khdi
nghiép nhu Mot 6
chirc quéc t& hoa

2. Ning lyc té
chire, con ngudri

Trudng dai
hoc dao tao
kh&i nghiép

3. Phat trién tinh
than doanh nhan
trong day va hoc

4. Con dudng khi
nghiép

Hinh 2. Khung hwéng dan déi véi trwdng dai hoc dao tao khéi nghiép

4.4. Kinh nghiém thic day hoat déng khéi
nghiép DMST tai mét sé trwéng dai hoc
trén thé giéi

Cac truong dai hoc cua My

(Nguon: OECD)

= Xay dyng van hoa khaoi nghiép va ky nang
khoi nghiép dugc nubi dudng ngay trong
truong dai hoc bang cach khuyén khich sinh
vién thir nghiém céc y tudng KD méi; cip vén
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cho sinh vién phat trién va trién khai cac hoat
dong KD két hop bd tro kién thic vé khoi
nghiép bang hang loat cac khoa hoc chuyén
mon vé phap ly, s& hitu tri tué dbi véi cac san
pham, tiéu chuan chat luong san pham.

= Thic day hop tac giira truong dai hoc va
DN qua nhiéu hinh thic: hd tro nghién cuu,
cong tac nghién ctru, chuyén giao tri thic va
chuyén giao cong nghé. Sy twong tic giita cac
DN trong vung, hé théng cuu sinh vién va cac
treong dai hoc luoén dugc chu trong.

Cdc trieong dai hoc ciia Phan Lan

» Cac truong dai hoc lubn chu trong vao cac
chinh sach khuyén khich khai nghiép trong
linh vyc cdng nghé. Céc Startup tiém ning
duoc sy hd tro bang chinh nhiing két qua cua
nghién cttu khoa hoc tir cac truong dai hoc.

= Cac truong dai hoc va Chinh phu ludn gan
két chat ché dé hd tro khoi nghiép.

= Gido duc/dao tao khoi nghiép duogc day
manh & moi cap hoc, dic biét 12 & bac dai hoc
dé thic diy va nudi dudng tinh than khoi
nghiép cua sinh vién ngay ca khi ho con ngoi
trén ghé nha truong.

Cac truong dai hoc cua Duc

» Hoat dong dao tao khoi nghiép tai truong
dai hoc duoc thuc hién véi muc dich va nhiém
vu rd rang. Nhiéu sang kién trong dao tao
khai nghiép da duoc hinh thanh, khuyén khich
khoi nghiép cho sinh vién trong toan bo
truong va tao ra cac hoc phan méi vé mén hoc
khai nghiép cho sinh vién.

= Phat trién rong réi sang kién va ha tang da
dang da khuyén khich cac hoat dong hd trg
khaoi nghiép ca bén trong va bén ngoai truong
dai hoc.

Cac truong dai hoc cua Viét Nam

= Truong dai hoc t6 chirc cac budi toa dam,

cudc thi khai nghiép sinh vién; Phéi hop véi
cac hoi, ngan hang, doanh nghiép... t6 chic
tap huan dao tao bdi dudng kién thirc vé khoi
nghiép; qua do, sinh vién khong chi dugc gap
g9, giao lwu véi nhitng nhan vat noi tiéng, ma
con dugc ling nghe nhirng kinh nghiém quy
gia vé& khai nghiép.

= Poan truong va hoi sinh vién phdi hop
thanh 1ap cau lac b khoi nghiép cua sinh
vién, thuong xuyén to chuc cac hoat dong
thuc ddy sinh vién hinh thanh cac ¥ tuong
khai nghiép va lam cau ndi giira nha truong
V6i cac nhom sinh vién ¢6 dy an khoi nghiép
can su hd tro hodc tu van. Bong thoi, két ndi
cac DN, kéu goi DN hd tro tai chinh va chia
sé kinh nghiém cho cac hoat dong khai nghiép
DPMST cua sinh vién; ting cudng két ndi véi
S& Khoa hoc va Céng nghé¢, Tinh Poan, Lién
doan Lao dong tinh dé kip thoi tmyén thong,
hd tro, huéng dan, khuyén khich sinh vién co
y tuong khoi nghiép PMST tham gia cac cudc
thi.

= Bo tri, diu tu co s& vat chat, b tri can bo
hd trg khoi nghiép trong truong, tao khong
gian dung chung cho sinh vién; thanh lap cau
lac bo khaoi nghiép phu hop véi nhém nganh
dao tao; bién soan, ban hanh b¢ tai liéu cung
cap kién thic, ky nang khoi nghiép cho sinh
vién. Thém vao d6, ddy manh t6 chuc céc hoat
dong thuc tap, trai nghiém tai DN nhim tao
diéu kién cho sinh vién dugc tiép xdc véi cac
hoat dong san xuat kinh doanh cua DN.

KET LUAN

Dua trén co s& ly luan vé khai nghiép PMST
tai cac truong dai hoc, tic gia trinh bay tim
quan trong, noi dung va Khung huéng dan
nghién ctu hoat dong thuc day khoi nghiép
d6i mai séng tao trong truong dai hoc theo
OECD. Ddng thoi, tc gia trinh bay cac bai
hoc kinh nghiém thic day hoat dong khai
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nghiép PMST trong mot s6 trudng dai hoc
trén thé gigi. Tur nhitng cau chuyén thuc té,
ching ta c6 thé thiy dugc hiéu qua thic day
hoat dong khoi nghiép DMST tai cac truong
dai hoc. Tuy nhién, viéc duy tri hiéu qua ciing
nhu tim ra dugc cac bién phap mai co tinh
sang tao, phu hop véi thyc tién 1a mot cau hoi
duoc dit ra. Trong pham vi bai viét, tac gia
chua danh gia thuc trang hoat dong thic day

khoi nghiép PMST tai cac truong dai hoc
nhung nhitng co so |y luan va thyc tién cua
bai viét c6 thé dugc sir dung cho cac nghién
ctru sau ndy, dic biét két qua cua nghién ctu
nay cd thé duoc st dung dé xay dung céc bién
phap thuc day khoi nghiép BPMST trong
truong dai hoc tai Viét Nam ndi chung va
Truong Pai hoc Kinh té - K§ thuat cong
nghiép noi riéng.
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