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Trwédc yéu ciu phat trién bén vikng va xu hwéng chuyén ddi xanh, phat trién ngudn nhan
lwc xanh (PTNNLX) 1a yéu t6 then chét déi véi doanh nghiép (DN) va dia phwong. Dé lam
ré cac nhan t6 anh hwéng dén PTNNLX nghién ctru da khao sat 300 dbi twong tai tinh
Nam Binh, st dung SPSS 20 v&i cac phwong phap: Kiém dinh do tin cay Cronbach’s
Alpha, phan tich nhan t6 kham pha (EFA) va hdi quy boi. Két qua cho thdy bay nhan té
ban dau rut gon con ba nhan t6: Nang lyc té chirc, Nhan thirc va ndng lwc ngudi lao dong
(NLD), va Hb trg tr co quan quan ly nha nuwéc. Ddng thoi, khdng dinh ca ba déu anh
hwéng tich cwe dén PTNNLX, trong d6 nang luc td chirc 1a yéu té tdc ddng manh nhét.
Nghién clru gép phan dinh hwéng chinh sach nhan lwc phu hop véi muc tiéu tang trudng
bén virng tai cac doanh nghiép & dia phwong.

Ngudn nhan lwc xanh, phat trién nguén nhan lwc xanh, tihnh Nam Binh.

In response to the demand for sustainable development and the green transition trend,
green human resource development (GHRD) is a key factor for both enterprises and local
authorities. To identify the factors influencing GHRD, the study surveyed 300 respondents
in Nam Dinh province and analyzed the data using SPSS 20 with the following methods:
Cronbach’s Alpha reliability testing, exploratory factor analysis (EFA), and multiple
regression analysis. The results reduced the initial seven factors to three main
components: organizational capacity, employee awareness and capability, and support
from governmental agencies. All three were found to have a positive impact on GHRD,
with organizational capacity being the most influential factor. The study contributes to
shaping human resource policies aligned with the goal of sustainable growth in local
enterprises.

Green human resources, green human resource development, Nam Binh province.

1. DAT VAN BE

Phat trién xanh bén viing dang 13 xu huéng tat
yéu trong chién luoc phét trién cua cac dia
phuong. Tuy nhién, tai tinh Nam BDinh, két
qua bao vé mdi truong lai c6 déu hiéu giam
sut. Theo B Nong nghi¢p va Mai truong,
tong diém chi s6 bao vé méi trudng cua tinh
nam 2022 13 62,64, nhung dén nam 2023 giam
con 59,96 diém. Thyc trang nay dit ra cau hoi

v€ hi€u qua thyc hién cac cam két phat trién
xanh, dac biét 1a vai tro cia DN.

Mot trong nhitng yéu t6 then chdt dé thuc
hién chuyén ddi xanh trong DN 1a PTNNLX.
Tuy nhién, vin d& nay van chwa dugc quan
tam dGing muc tai nhiéu DN dia phuong. Vay,
cac yéu to nao dang anh huong dén kha ning
PTNNLX trong DN tai Nam Dinh? Nghién
ctru nay duogc thuc hién nham tra 161 cau hoi
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do, thong qua vi¢e xac dinh cac nhan td tac
dong dén ngudn nhan luc xanh (NNLX), tir d6
dé xudt cac giai phap phu hop gép phan thic
day tang truong xanh tai dja phuong.

2. CO SO LY THUYET VA MO HINH
NGHIEN CUU

2.1. Co’ s& ly thuyét
* Nguon nhén lyc xanh

Renwick et al. (2013) nhdn manh rang cic to
chtic can x4y dung doi ngil nhan su ¢ y thirc
va hanh vi gin lién véi cac muyc tiéu moi
truong nhu tiét kiém nang lwong, quéan Iy chit
thai va cai tién quy trinh san xuat xanh [4].
Tuong tu, theo Daily & Huang (2001), nhan
vién chinh 13 nhan t6 quan trong trong viéc
thuc thi hé théng quan 1y méi trudng mot cach
hiéu qua [5]. Vay, NNLX la lyc lugng lao
dong c6 kién thirc, k§ ning va thai do than
thién véi moi trudng, san sang tham gia va
dong gop vao cac hoat dong phat trién bén
vimng trong DN. NNLX 1a nén tang giap DN
trién khai thanh cong cac chién lugc xanh,
nang cao hiéu qua hoat dong, cai tién quy
trinh san xuat theo hudng bén ving, ting
cudng uy tin thuwong hiéu trong mit cong
ddng va khach hang (Yong et al., 2020) [6].

* Phat trién ngudn nhan luc xanh

Theo Yusliza et al. (2019), PTNNLX 1a mot
phﬁn cia chién luoc quan tri nhan sy xanh
(NSX), bao gém dao tao, huin luyén va
khuyén khich nhan vién tham gia vao cac hoat
dong bao v¢é moi truong [7]. Jabbour & Santos
(2016) ciing cho rang viéc PTNNLX can dugc
thuc hién dong thoi & ca hai phuong dién:
nang cao chat lugng va md rong sd luong
nhan sy tham gia vao muc tiéu xanh [8]. Tu
d6, c6 thé hiéu PTNNLX 13 qua trinh nang
cao ca vé chét lugng va ) lugng nhan lyc co6
kha nang thyc hién cac nhiém vu than thién
v6i moi trudng, nham dap tng yéu cau cua

phat trién bén viing. PTNNLX sé& gitp DN
thich tng véi xu huéng toan cdu héa xanh,
nang cao nang luc canh tranh, va dap g cac
quy dinh méi truong ngdy cang khit khe
(UNEP, 2011) [9]. PTNNLX nhan dién thong
qua mdt sd tiéu chi nhu: nhén thirc cia NLD
vé loi ich méi trudng; hanh vi lam viéc than
thién voi méi trudng; kha ning ap dung kién
thirc va k¥ nang xanh vao cong viéc; hiéu qua
lao dong nho ung dung k¥ nang xanh; va sy
phu hop gitta nang luc cd nhan véi dinh
huéng phat trién xanh ctia DN. Nhimg tiéu chi
nay vira phan anh vai tro thiét yéu cia nguén
nhan lyc trong tién trinh chuyén ddi xanh vira
1a co s¢ dé danh gia mic do san sang cia DN
trong chién luoc phat trién bén viing.

* Cdc nhan t6 tac dong dén PTNNLX

V& cac nhan tb tac dong dén PTNNLX, cac
quan diém trong nudc va qubc té da dé cap
dén nhiéu yéu t6 khac nhau. Trong nudc,
Nguyén Thi Hoa (2022) chi ra rang chinh sach
ctia DN déng vai tro then chét trong viéc thuc
day PTNNLX [1], trong khi Nguyén Vin
Tuan (2023) nhan manh vai tro cta chinh
quyén dia phuong trong viéc hd trg dao tao va
phat trién k§ nang xanh cho NLD [2]. Pang
Ha Anh (2024) cho rang dé phat trién chat
luong NNLX doi hoi phai c6 su chuén bi toan
dién tir dao tao, nang cao k¥ ning dén thay
d6i nhan thic [3]. Trong khi d6, cic nghién
ctru qudc té nhu cta Daily & Huang (2001) dé
xudt rang cic nhan t6 anh hudng dén
PTNNLX bao gém dao tao, van hoéa to chic,
va chinh sach khuyén khich nhan vién thyc
hién hanh vi xanh [5]. Jabbour & Santos
(2008) nhan manh vai trd ctia quan tri NNLX
trong viéc xay dung ning luc canh tranh cia
DN thong qua cac bién phap nhu danh gia
hiéu suat xanh va khuyén khich sang tao xanh
[10]. Ren et al. (2018) nhan dinh su hd tro tir
chinh phu va cac to chirc méi truong c6 anh
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huéng 16n dén mirc d6 PTNNLX trong cac
nganh cong nghiép [11].

C6 thé thiy chua c6 nhiéu nghién ciru cu thé
vé PTNNLX tai cip tinh/thanh phd ¢ Viét
Nam, dac biét [a & Nam Dinh. Ngoai ra, chua
¢6 nghién clru sdu vé su tuong tac giita cac
nhan t6: chinh sach DN, hd tro tir chinh quyén
va nhan thirc cia NLD ddi voi PTNNLX. Vi
vy, nghién ctru nay nham lap day khoang
trbng d6 bang cach d& xudt mot mo hinh
nghién ciru phi hop véi bdi canh tai Nam
Dinh.

2.2. M6 hinh nghién ctru dé xuat

Tir viée ké thira va phat trién cac nghién ctru
trude day, mo hinh nghién ciru ma tac gia dé
xuat bao gébm: Phat trién nguén nhén lyc xanh
(PNLX) 1a bién phu thudc phan anh mirc do
san sang va hiéu qua cuia DN trong viéc
chuyén d6i nguon nhan lyc theo dinh hudng
phat trién bén viing va than thién v6i moi
truong, chiu su tic dong cua nhiéu yéu tb
khac nhau. Trong d6, cac bién doc lap bao
gom:

HI: Chinh sdach nhédn su ciia DN (CSNS) tac
dong tich cwc toi PTNNLX (PNLX). Khi DN
¢6 chinh sach rd rang vé NNLX, nhan vién s&
¢6 dong luc dé thuc hién hanh vi than thién
v&1 moi trudong.

H2: Nhdn thirc cua NLD (NTLD) tac dong
tich cwe téi PNLX. Néu NLD c6 nhan thic
cao vé loi ich cua cac hoat dong xanh, ho s&
chi dong hoc hoéi va thyc hién céc hanh vi
than thién voi moi trudng, gop phan vao sy
PTNNLX.

H3: H6 tro tir chinh quyén dia phwong
(CODP) tic dong tich cwe toi PNLX. Khi
chinh quyén c6 cac chinh sach hd trg nhu dao
tao, tai trg, hodc quy dinh nghiém ngat vé bao
vé mdi truong, DN va NLD sé& co diéu kién
thuan loi ¢é PTNNLX.

H4: Trinh do va ky ndang chuyén mon
(TKCM) tac dong tich cwc toi PNLX. Khi
NLD c6 trinh d6 cao va ky nang chuyén mon
tt, ho dé dang thich nghi véi cong nghé va
quy trinh lam viéc xanh hon.

H5: Van héa DN (VHDN) tac dpng tich cuc
toi PNLX. Mot DN ¢6 van hoa coi trong phat
trién bén viing s& thic day nhan vién tham gia
vao cac hoat dong bdo vé moi trudng va nang
cao trinh d6 xanh.

H6: Ung dung cong nghé xanh (UCNX) tdc
dong tich cwc toi PNLX. Khi DN ap dung
cong nghé xanh, NLD s& can phai hoc hoi,
thich nghi v&i cong nghé nay, tir d6 thic day
qua trinh PTNNLX.

H7: Chinh sdich khuyén khich ciia Nha
nuwdc (CSNN) tac dpng tich cuc toi PNLX.
Néu Nha nuée ¢ chinh sach hd trg manh mé
DN va NLD sé& c6 dong luc dé dau tu vao
PTNNLX.

Chinh sach nhan sy H1+
cta doanh nghiép (CSNS)
Nhan thirc H2+
cla ngudi lao déng (NTLD) g};
| H 2
HO tro tlr chinh quyén dia o>
phuong (CQDP) &
Ha+ s
Trinh d0 va ky nang R 3
chuyén mén (TKCM) g:i
<
Van héa doanh nghiép H5+ g
(VHDN) 3
5]
. He+
Ung dung cong nghé xanh E
(UCNX) =
Chinh séch khuyén khich caa | F7*
Nha nudc (CSNN)

Hinh 1. M4 hinh nghién ctru dé xuét

(Nguon: Téc gid dé xudt)
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3. PHUONG PHAP NGHIEN CUU

Nghién ctru két hop phuong phap dinh tinh va
dinh luong. Giai doan dinh tinh, phong van 10
chuyén gia vé nhan su va méi truong dé diéu
chinh bang khao sat. Giai doan dinh lugng,
thuc hién khéao sat 176 DN tai tinh Nam Dinh.
Dit liéu xtr 1y bang SPSS 20, st dung
Cronbach’s Alpha, EFA va hdi quy boi dé
kiém dinh md hinh va muc do tac dong cua
cic nhan t6. Pé dam béo tinh toan dién va

phan anh day da goéc nhin tir to chirc quan ly
té61 mac do nhan thic, hanh vi va nang luc
thuc thi cia NLD, ngudi tra 101 khdo sat 1a
lanh dao/ quan ly DN hoac chuyén vién thugc
bd phan nhan sy, méi trudong, am hiéu chinh
sach va thuc tién tai DN. Bang hoi gdom hai
phan: thong tin co ban va cac thang do danh
gi4 nhan t6 anh huong dén PTNNLX (str dung
thang Likert 5 muc dg). Cac chi bao do luong
duoc dién dat va ma hoa nhu bang 1.

Bang 1. Ma héa cac thang do cua cac bién

Nhém bién | Mai héa Noi dung bién quan sat
CSNS CSNS1 | DN c6 chinh sach tuyén dung NSX
[1],[3],[5], | CSNS2 | DN td chic dao tao nang cao NSX
L10] CSNS3 | DN ¢6 co ché danh gia gin véi tiéu chi xanh

CSNS4 | Chinh sach khuyén khich nhan vién hanh xir than thién v6i moi trudng

TKCM[3] | TKCMI1 | NLB c6 kién thirc chuyén mén phu hop voi yéu cau cong nghé xanh
TKCM2 | NLBD thanh thao sir dung thiét bi cong nghé xanh
TKCM3 | NLD c6 kha ning giai quyét vin dé trong quy trinh san xuit xanh
TKCM4 | NLD di qua dao tao chuyén mon lién quan dén phat trién xanh

NTLD [3] NTLP1 | Nhan thirc duge vai tro ctia phat trién xanh
NTLD2 | Hiéu vé cac hanh vi xanh trong cong viéc
NTLD3 | Tu giac thuc hién hanh vi than thién véi moi truong
NTLD4 | Quan tdim dén vin dé méi truong
NTLD5 | Ung ho viée 4p dung cong nghé xanh tai noi lam viéc

VHDN [5] VHDNI1 | DN khuyén khich cac hoat dong bao vé méi truong
VHDN2 | Moi truong lam viéc dé cao trach nhiém x3 hoi va moi truong
VHDN3 | Céc gia tri xanh dugc 1dng ghép vao st ménh, tim nhin cong ty
VHDN4 | Lanh dao lam guong trong thuc hién van hoa xanh
VHDNS5 | Nhén vién tich cyc dé xuat sang kién xanh

UCNX [10] UCNXI1 | DN str dung may moc tiét kiém ning luong
UCNX2 | Quy trinh san xuét giam phat thai
UCNX3 | DN str dung nang Iugc tai tao
UCNX4 | Ung dung cong nghé thong tin trong giam sat tiéu thy nang lugng
UCNX5 | Muc do tu dong hoa va cai tién cong nghé gitip giam tac dong moi truong

CSNN [11] | CSNNI | Chinh sach vu dai vé thué cho DN dau tu cong nghé xanh
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Nhém bién Mai hoa Noi dung bién quan sat
CSNN2 | H) tro tai chinh tir Nha nudc cho dao tao NNLX
CSNN3 | C6 cac chwong trinh cép qudc gia vé phat trién bén vimg
CSNN4 | Chinh phu dua tiéu chuan xanh vao quy dinh phap 1y

CQDbP [2] CQDPP1 | To chirc cac khoa dio tao ki nang xanh cho NLD
CQDbP2 | Tai trg cho cac hoat dong PTNNLX
CQDPP3 | Cung cép thong tin va huéng dan vé tiéu chuin moéi truong
CQDPP4 | Khuyén khich lién két DN — nha trudng trong dao tao
CQDP5 | Chinh quyén hop tac véi cac to chirc gido duc dé phat trién ki niang xanh

PNLX PNLX1 | Nhan thirc vé loi ich ctia NNLX

[7]. [8], [9] PNLX2 | Mtrc d6 ap dung va cac hanh vi than thién vdi moéi truong trong cong viéc
PNLX3 | Ky ning va kién thirc xanh dugc ap dung trong quy trinh lam viéc
PNLX4 | Muc do cai thién hi¢u qua lam viéc nho vao cac ky nang xanh
PNLX5 | Muc d6 phit hgp cia NNLX vé6i dinh hudng phat trién xanh ciia DN

Théong ké mé td méu: Tong cong thu duoc
300 phiéu hop 1¢, gdm 66,7%~chuyén vién va
33,3% lanh dao/quan ly. Mau khao sat co
56,7% nam, 43,3% nit; d6 tudi 25-35 chiém
40,3%, trén 35 tudi 31,7%; trinh d6 dai hoc
chiém 60,3%, cao dang 18,4%, sau dai hoc
21,3%. 45% lam viéc tai DN tu nhan, 30%
cong ty TNHH, 15% cong ty c6 phan va 10%
DN FDIL

4. KET QUA NGHIEN CclrU
4.1. Kiém dinh dé tin cay Cronbach’s Alpha

Bang 2. Hé s6 Cronbach’s Alpha clia cac nhan té

Nhin t6 Cronbach’s Alpha
CSNS 0,82
TKCM 0,78
NTLD 0,85
VHDN 0,83
UCNX 0,76
CSNN 0,79
CQbP 0,77
PNLX 0,84

(Nguon: Téc gia tong hop tir phan mém SPSS)

(Nguon: Tdic gid dé xudt)
Trudc tién, nghién cuu kiém dinh d6 tin cay
ctia cac thang do bang hé sé Cronbach’s Alpha
nham danh gia mirc d6 nhét quan cua cac bién
quan sat.

Két qua cho thay tit ca cac thang do déu dat
do tin cay tot voi Cronbach’s Alpha tir 0,76
dén 0,85. Pang chu y, thang do Chinh sach
DN (0,82), Nhan thuc cua NLD (0,85) va Van
héa DN (0,83) c6 dg tin cdy cao, phdn anh
mirc d6 nhat quéan tét gilta cac bién quan sat.
Bén canh d6, bién quan sat UCNXS5 va
CQDBP5 c6 hé sd twong quan bién-tong thap
(0,372 va 0,396 < 0,5), nén da bi loai bo nham
dam bao do tin cdy cao hon. Nhin chung, két
qua kiém dinh khang dinh rang cac thang do
déu co tinh 6n dinh va dang tin cay dé tiép tuc
thue hién phan tich nhan t6 kham pha.

4.2. Phan tich nhan t6 kham pha (EFA)

D¢ kiém tra tinh pht hop cua dit liéu dbi véi
phan tich nhan t6 kham pha, nghién ciru tién
hanh kiém dinh KMO va Bartlett. Két qua cho
thiy hé s6 KMO = 0,825> 0,5, chig to dit
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liéu phui hop dé thuc hién phén tich nhan td.
Dong thoi, kiém dinh Bartlett’s Test of
Sphericity ¢6 Sig. = 0,000< 0,05, cho thiy su
tuong quan gitra cac bién 1a c¢6 y nghia thong
ké. Nhu viy, dit liéu dam bao diéu kién dé
tién hanh phan tich nhén t6.

Bang 3. Kiém dinh KMO va Bartlett’s Test

Kiém dinh | Két | Tieu | Kétlujn
qua | chuan
KMO 0,825 | >0,5 | Phuhogp
Bartlett’s Test | 0,000 < Coy
of Sphericity 0,005 nghia
(Sig.) thong ké

(Nguon: Tdc gia tong hop tir phan mém SPSS)

Nghién ctru tiép tuc thuc hién phan tich nhan
t6 kham pha nham xac dinh s luong nhan té
can giir lai. Két qua phan tich tong phuong sai
trich cho théy ¢6 3 nhéan td dugc trich xuét,
v6i tong phuong sai trich liily ké dat 68,8%,
cao hon mirc tiéu chuan 50%. Diéu nay cho
thdy 3 nhan td nay giai thich dugc phan 16n sy
bién thién trong dit liéu nghién ciru.

Bang 4. Téng phwong sai trich

S6 | Eigenvalue | Phwong | Liy ké
nhéin sai trich (%)
to (%)
1 5.387 34,2% 34,2%
2 3.245 20,7% 54,9%
3 2.011 13,9% 68,8%

(Nguon: Téc gia tong hop tir phan mém SPSS)

Tiép theo, nghién ctru tién hanh xoay nhan t6
bang phuong phap Varimax dé 1am rd cau tric
nhan t6 va phan nhoém cac bién quan sat. Két
qua ma tran xoay nhén t6 thé hién 16 cac nhan
t6 c6 hé sd tai cao trén cung mot nhom, phan
anh cac bién quan sat c6 mdi twong quan
manh nén dugc nhom vao 3 nhén t6 cu thé.
Tét ca cac hé sb tai nhan t6 déu > 0,5, dam

bao tinh dai di¢én cia cac bién trong tung
nhom nhan to.

Bang 5. Ma tran xoay nhan té

Bién quan
sat
CSNS1
CSNS2
CSNS3
VHDNI1
VHDN2
UCNX1
UCNX2
NTLDb1
NTLDb2
NTLD3
TKCM1
TKCM2
CQDbPI
CQbpP2
CSNNI1
CSNN2
CSNN3

NLTC | NTTD | HTDN

0,821
0,796
0,773
0,810
0,788
0,754
0,735

0,805
0,783
0,768
0,731
0,720

0,812
0,795
0,814
0,793
0,725

(Nguon: Tdc gid tong hop tir phan mém SPSS)

Két qua phan tich EFA cho thiy 7 nhom nhan
td ban dau duogc raut gon thanh 3 nhom chinh
dua trén sy tuong quan giita cac bién quan sét.
Cu thé, nhom “Ning lyc t6 chic (NLTC)”
dugc hinh thanh tir cac bién CSNS, VHDN va
UCNX, phan anh vai tro chu dong ciia DN
trong PTNNLX. Nhom “Nhén thirc va nang
luc NLD (NTTD)” gop cac bién NTLD va
TKCM, thé hién néi luc cua NLD trong thich
mg v6i yéu cau phat trién bén vitng. Nhoém
“H6 trg tr co quan quan ly nha nudc
(HTBN)” bao gém cac bién CQDP va CSNN,
dai dién cho sy hd tro tong thé tir khu vuc
cong. Viéc hop nhit nay 13 hop 1y ca vé mit
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thong ké va thyc tién, gitp mo hinh nghién
clru tré nén rd rang va phu hop hon voi bi
canh dia phuong. Do vay, mo hinh nghién cuu
hiéu chinh gdm céc gia thuyét sau:.

HI: Ning luc té chirc (NLTC) tic dpng tich
cwe tdi PNLX. Day 1a yéu té quan trong nht,
thé hién vai tro chi dong cua DN trong viéc
tao ra moi trudng va diéu kién thuén loi cho
PTNNLX.

H2: Nhan thirc va nang lywc NLD (NTTD)
tic dong tich cwe téi PNLX. Pay la yéu to
then chdt, thé hién vai tro cia NLD trong viéc
tiép thu va ap dung céac kién thuc, k¥ ning
xanh vao cong viéc.

H3: Hé tro tir cdc co quan quéin ly Nha
nwoc (HTDN) tac dong tich cuc toi PNLX.
bay la yéu td hd trg, thé hién vai trd cta chinh
quyén trong viéc tao ra khung phép 1y, chinh
sach va cac chuong trinh hd tro dé thic day
PTNNLX.

o 2 ”, H1+
Nang luc to chirc (NLTC) g};
x :;‘.
Nhan thic H2+ 8 3
va nang lyc nguoi lao dong % 03
(NTLD) z g
H3+ X s
>
H6 trg tlr caow quan quan I 3
nha nwéc (HTDN) S

Hinh 2. M6 hinh nghién ctru hiéu chinh
(Nguon: Tdc gid)
4.3. Phan tich héi quy boi

Trudc tién, nghién ciru tién hanh kiém tra do
pht hop cta mé hinh hdi quy thong qua hé sd
R2 hiéu chinh va kiém dinh ANOVA. Két qua
cho théy R? hi¢u chinh dat 0,621, tirc 1a mo
hinh hdi quy giai thich duoc 62,1% su bién
thién cua bién phu thudc (PNLX). Dong thoi,
gia tri Sig. cta kiém dinh F = 0,000< 0,05,

khing dinh mo6 hinh hdi quy co ¥ nghia
théng ké.

Bang 6. Kiém dinh dé phu hop ciia mé hinh héi quy

Théng ké Gia tri
R? hi€u chinh 0,621

F-statistic 261,7
Sig. (ANOVA) 0,000

(Nguon: Téc gid tong hop tir phan mém SPSS)

Khi xem xét mtrc d¢ tac dong cua tung nhan
t6 thong qua hé s6 hdi quy Beta chuan hoa va
mirc y nghia Sig. két qua cho thiy tat ca
3 nhém nhan t6 déu c6 anh huong tich cuc
dén PTNNLX, v6i hé s6 Beta duong va
Sig. < 0,05. Dong thoi, VIF ciia cac bién déu
< 10, do do khong cd hién tugng da cong
tuyén nghiém trong.

Bang 7. Két qua hdi quy boi

Bién Hé sb

doc Beta t Sig. | VIF

lap | chuan hoa
NLTC 0,458 12,94 | 0,000 | 1,74
NTTDb 0,381 10,72 | 0,000 | 1,62
HTBN 0,255 7,48 | 0,000 | 1,49

(Nguon: Tdc gid tong hop tir phan mém SPSS)

Mb hinh mdi tuong quan hdi quy céc nhan t6
duoc biéu thi nhu sau:

PNLX=0.458NLTCH0.38INTTD+0.255HTDN

Nhém Ning lwc té chive (NLTC) co tac dong
manh nhat (B = 0,458). Piéu ndy nhan manh
vai trd quan trong ctia DN trong viéc thiét 1ap
cac chinh sach NSX, khuyén khich ap dung
cong nghé bén vimg va xay dung vin héa DN
than thién véi moéi truong. Cac chinh sach
tuyén dung, dao tao, danh gia NSX dong vai
tro quan trong trong viéc dinh hudng
PTNNLX.
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Nhom Nhdn thirc va nang luwc NLD (NTTD)
¢6 muc anh hudng 16n thir hai (f = 0,381). Khi
NLP ¢6 nhan thirc cao vé phat trién bén viing
va dugc dao tao ky nang chuyén mon, ho s€
chu dong thich nghi véi cong nghé xanh va
nang cao hiéu sudt lam viéc. Piéu nay cho
thiy dao tao NNLX va néng cao nhan thirc 1a
yéu t6 quan trong giup lao dong dap ung yéu
cau méi cua thi truong viée lam.

Nhom Hé tro tiv co quan qudn Iy Nha nwéc
(HTPN) c6 tic dong nhung thip hon
(B = 0.255). Cac chinh sach wu dai tai chinh,
hd trg thué va dao tao tr Nha nuéc va dia
phuong ho tro PTNNLX, nhung chua thuc su
tao ra dong luc manh mé thuc day sy tham gia
tich cuc cia DN va NLD.

5. KET LUAN VA KHUYEN NGHI
5.1. Két luan

Két qua nghién ctru cho thdy PTNNLX tai
tinh Nam Dinh chiu d&nh hudng cia ba nhan td
chinh: Nang luc 16 chirc (NLTC), Nhan thuc
va nang lire NLD (NTTP), va Ho tro tir cdc co
quan quan ly Nha nuwoc (HTDN). Tuy nhién,
muc d§ tic dong cua ting nhan td 1a khéc
nhau. Trong d6, NLTC c6 anh hudéng manh
nhét, ngugc lai, HTDN c6 tac dong thép nhat
té1 PTNNLX.

5.2. Khuyén nghi

Tac gia dwa ra mot s6 khuyén nghi PTNNLX
tai tinh Nam Dinh nhu sau:

Thir nhét, DN cén néing cao ning lwc ndi tai
dé PTNNLX mgt cich toan dién. DN can
chinh sach nhan sy bén viing, tir tuyén dung,
dao tao dén danh gia hiéu suit va ché do dai
ngd, nhim dam bao nhan vién c6 du ky ning
va nhan thirc vé phét trién xanh. Ngoai ra, can
chu trong dén dao tao ndi bo, thong qua cac
chuong trinh nang cao k¥ nang str dung cong
nghé than thién v6i moi trudong, t6i wu hoa

quy trinh san xuat dé giam thiéu tic dong tiéu
cuc dén moi truong. Bén canh do, DN can dau
tu vao cong nghé xanh, ap dung cac giai phap
nhu tiét kiém ning luong, sir dung ning luong
tai tao va tai ché rac thai trong qué trinh san
xuit. Quan trong hon, can xdy dung vin hoa
DN xanh, tao dong luc cho nhan vién chu
dong tham gia vao cac hoat dong bao vé moi
truong va dé xuit sang kién bén vimg trong
noi bo.

Thir hai, NLP cin chii dpng ning cao nhin
thivc va néing lwc vé phdt trién bén viing.
NLD déng vai trdo quan trong trong viéc tiép
nhén va 4p dung céc giai phdp xanh vao thuc
té cong viéc. Do d6, can ¢ cac chuong trinh
nang cao nhan thic vé trach nhiém moi
truong, giup ho hiéu 5 hon vé loi ich cua phat
trién bén viing dbi v4i ban than va DN. Pong
thoi, viéc tich cuc tham gia cac khéa dao tao
k¥ nang xanh 1a diéu can thiét, giap lao dong
nang cao kha ndng van hanh cong nghé mai,
thich ing v&i cac yéu cau san xuat sach va
phat trién kinh té tudn hoan. Ngoai ra, can
khuyén khich NLD hoc tap lién tuc théng qua
cac chuong trinh dao tao ngén han, hoi thao
chuyén dé hodc khoa hoc truc tuyén, nham
mé rong kién thire vé cong nghé xanh va Gmg
dung hiéu qua trong cong viéc. Ban than mdi
NLD ciing can c6 y thirc ti wu hoa quy trinh
lam vi¢c, st dung tai nguyén hi¢u qua va giam
phat thai trong hoat dong san xuét hiang ngay.
Thir ba, cdc co quan quén Iy nha nwéc can
ting cwong chinh sich hé tro DN trong
PTNNLX. Chinh quyén can c6 cic co ché
khuyén khich manh mé& hon, nhu wu déi thué,
hd tro tai chinh va tro cAp cho DN dau tu vao
dao tao NNLX va ung dung cong nghé than
thién v6i moi truong. Pong thoi, can don gian
héa thi tuc hanh chinh dé DN dé& dang tiép
can cac chuong trinh hd tro. Ngoai ra, chinh
quyén ciing cin ting cudng giam sat, yéu cu
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cac DN bao cdo dinh ky vé cac hoat dong phat  quan trong khéc 1 tré thanh ciu ndi DN véi

trién bén vimg va co chinh sach khen thuéng  céc to chirc dao tao va vién nghién ctru, nham
d6i voi nhitng don vi thuc hién tot, dong thoi  ddo tao thyc tién, gitip NNLX c6 thé ap dung

ap dung ché tai phu hop ddi v6i cac DN chwa  ngay vao cong viéc.

déap tng tiéu chuin moi trudng. Mot giai phap
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