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Tém tat: Trong béi canh bién dbi khi hau va ap lwc vé phat trién bén virng ngay cang gia ting, ké
toan quan tri (KTQT) xanh tré thanh céng cu hé trg doanh nghiép (DN) gan két gitra hiéu
qua kinh té va trach nhiém méi trwong. Tuy nhién, viéc trién khai KTQT xanh tai DN Viét
Nam con nhiéu han ché. Nhém tac gia da tién hanh khao sat 100 DN Viét Nam véi sb
phiéu hop I& 1a 275 phiéu. Két qua nghién ctu thwc nghiém da xac dinh dwoc 7 nhan t
anh hwdng thuan chiéu trién khai ap dung KTQT xanh d6 1a ap luc vé thé ché; nhan thirc
va cam két cta lanh dao; hé théng cong nghé va ha tang div liéu; trinh d6 nhan vién ké
toan; ngudn lyc tai chinh; ap lwc cac bén lién quan va chién lwoc phat trién bén viing. Két
qué nghién clru khong chi cé y nghia vé& mat Iy ludn ma con gép phan dé xuét gidi phap
phu hop nhdm thic ddy ap dung KTQT xanh, hwéng téi thwe hién hiéu qua chién luvoc

phat trién bén virng.

Twrkhéa: K& toan quan tri, ké toan quan tri xanh, EMA.

Abstract: In the context of climate change and increasing pressure for sustainable development,
green management accounting (EMA) has become an essential tool for helping
enterprises align economic efficiency with environmental responsibility. However, the
implementation of EMA in Viethamese enterprises still faces many limitations. This study
surveyed 100 Vietnamese enterprises and collected 275 valid responses. The empirical
results identified seven factors that positively influence the implementation of EMA:
institutional pressure, leadership awareness and commitment, technology systems and
data infrastructure, qualifications of accounting staff, financial resources, stakeholder
pressure, and sustainable development strategies. These findings are not only
theoretically significant but also provide practical insights for proposing appropriate
solutions to promote EMA adoption and support the effective execution of sustainable

development strategies.
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1. MO BAU

Trong bdi canh toan cau hoéa va nhimg thach
thirc mdi truong ngay cang gia tang, phat trién
bén viing d tro thanh mot xu hudng tat yéu
dbi v6i cac DN. Tai Viét Nam, trude ap luc tu

cac quy dinh phap 1y, yéu ciu cua thi trudng
va su thay doi trong nhan thuc xa hoi, DN
khong chi tap trung vao ting truong kinh té
ma con phai quan tim dén trach nhiém moi
truong va xa hdi. Trong do, KTQT xanh dong
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vai trd quan trong trong viéc hd trg DN do
ludng, phén tich va kiém soat cac chi phi lién
quan dén moi trudng, tir d6 ti wu hoa hoat
dong kinh doanh theo hudng bén viing. Bén
canh d6 con giup doanh nghiép kiém soat tac
dong mobi truong, tao ra loi thé canh tranh,
nang cao hinh anh thuong hi¢u va dap tng cac
tiéu chuan qudc t& vé phat trién bén vimg.
Viéc tich hop KTQT xanh vao hé théng quan
tri s& gitip DN ra quyét dinh hiéu qua hon, st
dung tai nguyén hop 1y va ti da hoa gia tri
kinh té gan lién véi trach nhiém mai truong.

Viée trién khai KTQT xanh tai cac DN Viét
Nam hién nay van con gip nhiéu khé khin.
Trude hét, nhan thirc vé vai tro va loi ich cua
KTQT xanh con han ché, dic biét 1a & cac DN
vira va nho, noi ma muc tiéu loi nhuan van
duoc uu tién hang dau. Bén canh do, hé théng
phap 1y va cac hudng dan cu thé lién quan dén
ké toan méi truong chua hoan thién, khién
DN ling ting trong qua trinh 4p dung. Thiéu
hut nguén nhén lyc c6 chuyén mén, ciing véi
viéc chua c6 hé théng dir lidéu moi truong day
du va chinh xéc, cling 1a rao can 16n. Ngoai ra,
chi phi dau tu ban dau cho viéc xay dung hé
théng KTQT xanh, bao gdm cong nghé va dao
tao nhan sy thuong cao, khién nhiéu DN e
ngai khi tiép can moé hinh nay. Mic du con
nhiéu thach thte, viéc 4p dung KTQT xanh 13
xu huéng tat yéu ma cac DN Viét Nam khong
thé dung ngoai cudc. Trude hét, ap lyc tir thi
truong qudc té ngdy cang gia ting, dic bit
khi nhiéu dbi tac va khach hang nudc ngoai
yéu cau DN phai dép tng cac tiéu chuin moi
truong trong chudi cung mg. Viéc ap dung
KTQT xanh gitip DN nang cao khéa nang canh
tranh, m¢ rong thi truong xuét khéau, dic biét
la vao cac thi truong kho tinh nhu EU, My,
Nhat Ban. Cubi cung, trong bdi canh xu
huong tiéu dung xanh ngay cang lan rdng,
viée tich hop céc gia tri bén vimng vao quan tri
DN s€ giup nang cao hinh anh thuong hiéu,

tao dung niém tin voi khach hang, nha dau tu
va cong dong — mot yéu td then chét trong
phat trién bén vimg ciia DN Viét [4].

2. CO SO LY THUYET

Ké toan quan tri xanh (Green Management
Accounting - EMA) 1a viéc tich hop céac yéu tb
moi trudng vao hé théng KTQT truyén thong.
N6 khong chi phan anh cac chi phi va loi ich
tai chinh, KTQT xanh con quan tim dén chi
phi mdi truong, nhu chi phi xir 1y chit thai,
tiéu hao tai nguyén, phat thai khi nha kinh, va
chi phi tuan thi cac quy dinh bao v¢ moi
truong. Thong qua KTQT xanh, DN ¢ thé
danh gia dugc hiéu qua st dung tai nguyén,
do luong tdc dong mdi truong cua hoat dong
san xuit — kinh doanh, va tir d6 dua ra céc
quyét dinh quan 1y pht hop dé hudng t6i phat
trién bén vimng. Pay dugc xem 1a cong cu hitu
hiéu gitp DN can bang gitra muc tiéu loi
nhuan va trach nhiém véi xa hdi, moéi truong
trong dai han.

Viéc theo dudi chién lugc phat trién bén viing
khong chi dugc coi 1a muc ti€u dai han ma
con 1a mot dinh hudng chién luge quan trong
trong quan tri DN. Pé dat duoc muc tiéu nay,
cac DN can phai 4p dung céc cong cu quan Iy
hiéu qua, dac biét 1a trong viéc giai quyét cac
van d& moi truong va xa hoi [7]. Trong bdi
canh nay, KTQT xanh dugc xem la cong cu
then chét, gitp DN tich hop cac yéu té phat
trién bén viing vao quy trinh van hanh. Thong
qua viéc cung cap thong tin dinh luong vé chi
phi va hiéu qua méi truong, ma con gop phan
nang cao trach nhiém xa hoi cia DN trong
qué trinh hoat dong [5]. Tuy nhién, KTQT
xanh van d6i mit nhiéu thach thic. Chi phi
dau tu 16n va thiéu chuin muc thdng nhat
khién viéc do luong chi phi méi trudng con
chu quan, thiéu minh bach. Ap luc ti wu hoa
loi nhuan ngén han khién nhiéu DN xem
KTQT xanh la ganh nang chi phi. Bén canh
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d0, sy thiéu cam két tir lanh dao va phdi hop
lién nganh yéu ciing can tr& qua trinh trién
khai hi¢u qua.

Tom lai, KTQT xanh ngay cang dugc quan
tam, nhung tai Viét Nam van thiéu cac nghién
clru chuyén sau vé cac nhan t6 anh hudng dén
viéc van dung trong thuc tién. Pic biét, cac
nghién ctru dinh lwong va mé hinh héa méi
quan h¢ gilta nhan t6 ndi tai DN véi KTQT
xanh con han ché, tao ra khoang tréng can
duoc tiép tuc kham pha.

3. TONG QUAN VA MO HiNH NGHIEN cUU

Viéc trién khai KTQT xanh trong chién luoc
phat trién bén viing ctia DN chiu anh hudng
ttr nhiéu nhan t6 khac nhau. Dudi day 1a cac
nhan t6 chinh tac dong dén qua trinh trién
khai KTQT xanh trong DN.

3.1. Ap lwc vé thé ché

Ap lyc thé ché dén tir chinh phu, cic to chic
qudc té, budc DN phai diéu chinh chién lugc
va hé thong quan tri theo huéng than thién voi
moi truong. Két qua nghién ctu thuc nghiém
tai Malaysia cho thdy rang ap luc tir cic co
quan quan ly nha nudc va hi€p hoi nganh
nghé 1a nhimg yéu t6 anh huéng manh mé dén
viéc ap dung KTQT xanh [4]. Cac DN chiu
anh hudng manh tir chinh sach méi truong va
yéu cau cong khai thong tin méi truong, tir d6
thuc day ap dung cac cong cu KTQT xanh [1],
[4]. Chinh vi vy nhém tac gid dua ra gia
thuyét H1:

Hi1: A}) luc vé thé ché c¢6 danh huwong thugn
chiéu dén viéc trién khai ap dung KTOT xanh
3.2. Nhan thirc va cam két cua lanh dao

Nhan thtc va cam két cta 1anh dao dong vai
tro then chdt trong viéc trién khai KTQT xanh
trong doanh nghiép. Sy hiéu biét sau sic va
quyét tim cua lanh dao vé quan 1y moi trudong

khong chi thac ddy viéc ap dung cac thuc
hanh bén viing ma con dam bao rang hé théng
quan ly méi trudng dat duoc cac két qua dy
kién [6]. Thai do cua nha quan 1y cip cao dbi
v6i vin dé moi trudng c6 anh huong dén viée
lya chon chién lugce san xuét xanh, trién khai
KTQT xanh ciing nhu kha ning tao ra loi thé
canh tranh xanh trong cdc DN san xuét tai
Viét Nam [4]. Chinh vi vay nhém tac gid dua
ra gia thuyét H2:

H2: Nhdn thitc va cam két cua lanh dao cé
danh hwéng thudn chiéu dén viéc trién khai dp
dung KTQT xanh

3.3. Hé thong cong nghé va ha tang div
liéu

Mot hé thong thong tin ké toan hién dai giup
DN thu thap va phéan tich cac dir li¢u lién quan
dén chi phi moi truong, hiéu sut s dung tai
nguyén va tac dong sinh thai [2]. Khi hé théng
cong nghé duoc tich hop t6t voi quy trinh ké
toan, cac thong tin moi truong duge ghi nhan
chinh xac, kip thoi va c6 thé hd tro ra quyét
dinh chién lugc. Nguoc lai, néu ha téng dir
liéu kém phat trién hodc thiéu dong b, DN s&
gap kho khan trong viéc thu thap dir li¢u moi
truong, lam giam tinh hi¢u qua va tinh kha thi
cua KTQT xanh [1]. Chinh vi vay nhoém tac gia
dua ra gia thuyét H3.

H3: Hé thong cong nghé va ha tang dir liéu c6
danh hwéng thudn chiéu dén viéc trién khai dp
dung KTQT xanh

3.4. Trinh d6 nhan vién ké toan

Viée trién khai KTQT xanh yéu cau doi ngii
ké toan c6 kién thirc vé ké toan mdi truong,
kha ning phan tich dir li¢u xanh va 4p dung
cac cong cu quan tri pht hop. Néu DN chua
c06 doi ngli nhan sy du nang lyc, qué trinh thuc
hién s& gap nhiéu thach thirc [5]. Trinh 0, k§
ning va nhan thirc cia nhan vién ké toan la
yéu té diéu kién quan trong trong viéc ap
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dung KTQT xanh [2]. Chinh vi vay nhom téac
gia dua ra gia thuyét H4:

H4: Trinh dg nhén vién ké todn cé dnh hwdng
thudn chiéu dén viéc trién khai ap dung KTQOT
xanh

3.5. Nguon lwc tai chinh

Ngudn lyc tai chinh anh huong truc tiép dén
kha ning ap dung KTQT xanh, do viéc trién
khai thuong doi hoi chi phi dau tu cho cong
nghé, dao tao va thu thap dir liéu moi truong
[7]. DN c6 tiém luc tai chinh manh s& dé dang
thuc hién va duy tri cac hoat dong KTQT
xanh, trong khi cdc DN han ché vé tai chinh
thuong gip kho khan trong viéc phan bo ngan
sach cho cac hoat dong nay [1]. Nhom tac gia
dua ra gia thuyét H5:

H5: Nguon lyc tai chinh c6 dnh hwong thudn
chiéu dén viéc trién khai ap dung KTOT xanh

3.6. Ap Iwc tir cac bén lién quan

Cac yéu cau tir khach hang, nha dau tu, ddi
tac qudc t& va xa hoi vé trach nhiém moi
truong budc doanh nghiép phai thay doi theo
huéng bén vimg. Nhimg doanh nghiép xuét
khau sang cac thi trudng phét trién thudng
chiu ap luc cao hon trong viéc ap dung KTQT
xanh dé dap ung cac tiéu chuan qudc té [6].
Cac DN chiu &p luc tor cac bén li€n quan

Hé théng céng nghé

Trinh d6 nhin
vién keé toan (TD)

thuong co6 xu hudng tich hop yéu t6 moi
truong vao hé théng quan tri dé nang cao hinh
anh va kha nang canh tranh [7]. Nhom tac gia
dua ra gia thuyét H6:

H6: Ap luc cac bén lién quan cé anh hwong
thudn chiéu dén viéc trién khai ap dung KTQOT
xanh

3.7. Chién lwoc phat trién bén virng

Véi myc tiéu theo dudi chién luge phat trién
bén vitng doi hoi DN phai do luong va cai
thién hi€u qua moi truong, trong d6 KTQT
xanh 1a cong cu hd trg quan trong. Viéc ap
dung KTQT xanh gitp danh gia rd rang thanh
qua moi truong, tr d6 phan anh mic d6 hiéu
qua cua chién lugc da trién khai. Céc chi bao
moi truong ¢6 mdi lién hé chat ché voi chién
luge phat trién bén viing cua DN théng qua
quy trinh danh gia minh bach [7]. Can nhan
thire rang khong phai moi nd luc hudng toi
phat trién bén viing vé méi truong déu mang
lai hidu qué thyc tién cho doanh nghiép trong
qua trinh xay dyng va trién khai cic chién
luge tich hop yéu tb méi truong va xa hoi [3].
Chinh vi vay nhom tac gia dua ra gia thuyét
H7

Mo hinh nghién curu

Ngubn Iye tai

va ha ting dit liéu

(HT)

Nhin thire va
cam két cdia linh
dao (NT)

Hi+ Ap dung ké todn quin tri Chiéa 3 hit
i A E LA ién hege pha
Ap lec vé the che :> xanh (EMA) trién bin vimg
(AL) (CL)

chinh (TC)

Ap lc tir cic bén
lién quan (SP)

So dd 1. M6 hinh nghién ctru ciia nhém tac gia dé xuat
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4. PHUONG PHAP NGHIEN CcUU
4.1. Phwong trinh héi quy

Phuong trinh hdi quy boi dé kiém tra cac gia
thuyét tor H1-H7 & trén duoc xay dung nhu
sau:

EMA = Bo + B1AL, + B2NT + B3HT + P4TD
+BSTC + p6SP + P7CL + ci

4.2. Po lwdng cac bién trong mé hinh
nghién ctru

Céc bién trong nghién ctru dugc xay dung dua
trén cac nghién cuu cac nudc trude day, cu
thé:

= Thang do “ap luc thé ché” duoc xay dung
dua trén Liu & cong sy (2015) gdm bdn thanh
phan: (1) cac quy dinh va luit phap lién quan
dén bao vé méi trwong; (2) yéu ciu vé minh
bach thong tin moi treong; (3) mirc d0 tuan
thi chinh sach cia nha nwéc; va (4) anh
huwdng tlr cic tO chirc nghé nghiép hodc hiép
hoi nganh.

= Thang do “nhan thic va cam két cia lanh
dao” dugc xay dung dua trén Burritt & cong
su (2011) gdm 3 thanh phan: (1) mac do nhan
thire vé vai tro cia KTQT xanh; (2) cam két
trong viéc tich hop cac yéu td moi truong véo
qua trinh quan tri DN; (3) su chi dong trong viéc
hd tro trién khai KTQT xanh trong t6 chirc.

= Thang do “hé théng cong nghé va ha tang
dir liéu” duoc xay dung dua trén Christ &
Burritt (2015) gdm 5 thanh phan: (1) méc do
hd tro cua hé théng cong nghé trong viée thu
thap dir liéu; (2) ha tang dit liéu phuc vu cho
viéc phan tich va lap bao cdo mdi truong;
(3) kha nang tich hop ciia hé thong cong nghé
v6i hoat dong KTQT xanh; (4) mirc do dau tu
vao cong nghé phuc vu cho cong tdc quan tri
mdi truong; va (5) do tin cay cua dir liu cung
v6i kha nang bao mat thong tin.

= Thang do “trinh d6 nhan vién ké toan” dugc
xdy dung dua trén Burritt & Schaltegger (2010)

gdm 4 thanh phan: (1) kién thtrc chuyén mon vé
KTQT xanh; (2) kha nang xt ly va phan tich dix
liéu; (3) tham gia dao tao, boi dudng; (4) chu
dong cap nhat xu hudng, chinh sach lién quan
dén KTQT xanh.

» Thang do “ngudn lyc tai chinh dugc xay
dung duya trén Burritt & cong su (2011) gdm 4
thanh phan: (1) tiém lyc tai chinh cta doanh
nghiép; (2) chi phi trién khai KTQT xanh
khong gy ap luc 16n; (3) sin sang phan bd
ngan sach; (4) kha nang tiép can cac ngudn tai
trg cho quan tri moi truong.

* Thang do “4p luc tir cidc bén li€én quan”
dugc xay dung dua trén Liu & cong su (2015)
gém 4 thanh phan: (1) Nha cung cép, khich
hang va ddi tac; (2) nha dau tu va co dong;
(3) cong ddng va xa hoi; (4) truyén thong va to
chure phi chinh phu.

= Thang do” chién lugc phat trién bén vimg”
dugc xay dung dua trén Christ & Burritt (2015)
gdm 3 thanh phan: (1) chién lugc phat trién c6
tich hgp cac muc tiéu bao vé moi truong; (2) uu
tién giam thiéu tac dong tiéu cuc dén méi truong;
(3) chién lugc phat trién bén vimg thic day ap
dung KTQT xanh.

* Thang d6 bién phu thudc “van dung ké toan
quan tri xanh” Christ & Burritt (2015) duogc
xdy duyng dua trén gdm 3 thanh phan: (1) tich
hop vao céc bao cido ndi by nhu ngan sach,
phan tich chi phi — lgi ich; (3) hd trg dénh gia
hidu qua st dung tai nguyén va kiém soét tac
dong moi truong; (3) KTQT xanh dugc st
dung trong ra quyét dinh noi bo.

4.3. Phwong phap nghién ctru dinh lwong
4.3.1. Chon mé&u va thu thap di¥ liéu
Nghién ctru nay duoc st dung sb liéu thong
qua phong van dua trén bang hoi da tiét ké
san. D6i tugng duoc phong van 1a BGD, BQT
nhitg ngudi phu trach cong tic ké toan tai
cac doanh nghié¢p Viét Nam.
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4.3.2. Phwong phap nghién ctru

Nghién ctru dinh tinh dugc thuc hi¢n thong
qua viéc téng quan tai liéu va cac nghién ctru
truéc ddy nhim xac dinh cic nhan td anh
hudng dén viéc trién khai van dung ké toan
quan tri xanh tai DN. Két qua tir nghién ctru
dinh tinh 14 co so dé tac gia xay dung mo hinh
nghién ctru, dé xuat gia thuyét va xac dinh cac
nhan té lién quan. Tiép d6, nghién ctru dinh
luong dugc sir dung dé kiém dinh mo hinh va
cac gia thuyét di xay dung, nham danh gia
muc d§ anh hudng cia cac nhan t6 dén viéc
trién khai ké toan quan tri xanh tai cac DN
Viét Nam. Dit liéu thu thap duoc tién hanh
lam sach, ma héa va nhap vdo phin mém
SPSS phién ban 23. Nhom tac gid su dung
phan mém nay dé thuc hién cac phan tich nhu
thong ké mo ta, danh gia do tin cdy cua thang
do va phan tich hoi quy.

5. KET QUA NGHIEN ClrU VA THAO LUAN
5.1. Thong ké mé ta

Qua trinh khao sat duoc tién hanh tir ngay

01/01/2025 dén ngay 15/03/2025, thu duoc
tong cong 281 phiéu khao sat thong qua hinh
thire tryc tuyén va truc tiép. Trong do, 6 phiéu
bi loai do thiéu thong tin can thiét cho qua
trinh phan tich. S6 lwong phiéu hop 18 1a 275.
Céc phiéu khao sat dugc thu thap tir 100 DN
tai Viét Nam. Doi tuong tra 161 chu yéu la ké
toan vién, chiém 247 phiéu (twong duong
88,9%), phﬁn con lai la thanh vién Ban quan
trj va Ban giam ddc

5.2. Panh gia dé6 tin cay cua thang do

Hé sb Cronbach’s Alpha dugc str dung dé
danh gid dd tin cdy cua cac thang do trong
nghién ctru. Két qua phan tich cho thay tat ca
céc bién quan sat déu dat tiéu chuan, voi hé sb
Cronbach’s Alpha > 0,6 va hé s6 twong quan
bién téng > 0,3. Trén co s& do, toan bd 7 bién
doc lap va 1 bién phu thudc, tuong tng vai 30
bién quan sat, déu duogc giir lai dé dua vao
budc phan tich hdi quy tiép theo.

5.3. Két qua héi quy

Bang 1. Két qua phan tich héi quy

Model Summary®
Model R R Square Adjusted R std. Erf‘or of the Durbin-Watson
Square Estimate
1 .833a .798 .785 46864 1.469
a. Predictors: {Constant), CL, NT, TP, TC, SP, AL, HT
b. Dependent Variable: EMA
Coefficients®
Unstandardized Standardized Collinearity
Model Coefficients Coefficients t Sig. Statistics
B Std. Error Beta Tolerance VIF
1 {Constant) -.537 354 -1.520 .130
AL .139 .068 104 2.061 .040 729 1.372
NT .129 .054 114 2.372 018 975 1.026
TC .145 .051 .150 2.848 .005 .806 1.241
™ .147 .064 1232 2.294 .023 .803 1.245
HT 228 .068 223 3.336 .001 504 1.985
SP .183 .061 A77 3.000 .003 .643 1.554
CL .133 .066 A21 2.032 .043 .629 1.591
a. Dependent Variable: EMA

Nguon: Két qua phdn tich dit liéu tir SPSS
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DPé kiém dinh cic gia thuyét cia mo hinh
nghién cfru nhom tac gia da sir dung phuong
phap phén tich hdi quy da bién. Két qua chay
hoi quy cho thdy hé sd xac dinh R? = 0,798
(#0), Radj?= 0,785. Két qua hdi quy cho thiy
7 bién doc lap (CL, NT, TD, TC, SP, AL va
HT) giai thich 78,5% phuong sai cia EMA.
Mo hinh dat ¥ nghia thong ké véi Sig. kiém
dinh F = 0,000 (< 0,05), chung t6 md hinh
pht hop. Tét ca cac bién déu c6 Sig. < 0,05 va
tac dong cung chidu dén EMA véi hé s6 Beta

duong. Bién HT c6 anh huéng manh nhat
(B = 0,223), tiép theo 1a SP (0,177), TC
(0,150), Tb (0,122), CL (0,121), NT (0,114)
va AL (0,104). Cac hé sb VIF < 2, cho thay
khong co6 hién twong da cong tuyén. Két qua
hdi quy (bang 1).

Phuong trinh hoi quy chuén héa

EMA = -0,537 + 0,223HT + 0,177SP + 0,150TC +
0,122TD +0,121CL+0,114NT+ 0,104AL+ ei

5.3. Kiém dinh cac gia thuyét ctia mé hinh

Bang 2. Kiém dinh gia thuyét cia mé hinh

Gia thuyét Noi dung gia thuyét Pvalue Két ludn

H1 Ap luc vé thé ché c6 anh hudng thuan chiéu dén viée trién .040 Chap nhan
khai ap dung KTQT xanh

H2 Nhan thirc va cam két ctia 1anh dao c6 anh huong thuan chiéu 018 | Chip nhan
dén viéc trién khai ap dung KTQT xanh

H3 Hé thong cong nghé va ha tang dit liéu c6 danh hudng thuan .001 Chap nhan
chiéu dén viéc trién khai ap dung KTQT xanh

H4 Trinh d¢ nhan vién ké toan c6 anh hudng thuan chiéu dén .023 Chap nhan
viéc trién khai ap dung KTQT xanh

H5 Ngudn Iyc tai chinh c6 anh hudng thuan chiéu dén viéc trién .005 Chap nhan
khai ap dung KTQT xanh

H6 Ap luc cac bén lién quan c6 anh hudng thuan chiu dén viéc .003 Chap nhan
trién khai 4p dung KTQT xanh

H7 Chién luoc phat trién bén virng cua doanh nghiép c6 anh .043 Chap nhan
huéng thuan chiéu dén viée trién khai 4p dung KTQT xanh

5.4. Khuyén nghi

Nang cao nhan thirc cho lanh dao va nhan
vién 13 yéu t6 then chét thuc day van dung
KTQT xanh. DN can t6 chirc dao tao, moi
chuyén gia chia s¢, 16ng ghép noi dung KTQT
xanh vao chién luoc, dong thoi khuyén khich
cap nhat kién thtc qua tai liéu va hoi thao.
Viéc nang cao nhan thirc can thuc hién theo ba
giai doan: (1) Tuyén truyén (2) Pao tao
chuyén sau, (3) Panh gia va cai tién quy trinh.
Khi nhan thirc dugc cai thién, trién khai

Nguon: Két qua phan tich dir liéu tir SPSS
KTQT xanh s& hiéu qua va bén vitng hon.

Pau tu vao cong nghé thong tin 1a nén tang
quan trong dé hd tro trién khai KTQT xanh.
DN cén ning cap hé thong phan mém ké toan,
xay dung co s¢ dir li€éu moi truong va ap dung
céc cong cu s6 nham thu thap, xtr Iy va phan
tich thong tin lién quan dén chi phi va tac
dong moi truong. Viéc ap dung cong nghé
gdm ba giai doan: (1) Panh gia hién trang hé
théng, (2) Lya chon va trién khai cong nghé,
(3) bao tao nhan sy va cap nhat lién tuc. Cong
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nghé gitip ning cao do chinh xac, tiét kiém
thoi gian va tich hop thong tin moi truong vao
quyét dinh noi bo.

Nha nuéc can ting cudng chinh sach hd trg
cho DN day 1a dong luc quan trong thuc day
DN ap dung KTQT xanh. Can ¢ cac chinh
sach wu dai nhu mién, giam thué cho DN thuc
hién quan 1y méi trudong hiéu qua; dong thoi
ban hanh huéng dan rd rang vé chuan myc ké
todn moi truong. LJ trinh chinh sach nén bao
gébm: (1) Ban hanh khung chinh sich tong
quat, (2) Cu thé hoa qua van ban hudng dén,
(3) Cap nhat dinh ky dé phu hop véi thyc tién.
Su hd trg nay giam chi phi va tao hanh lang

phap 1y 6n dinh, giap DN tu tin trién khai
KTQT xanh.

Tich hop KTQT xanh vao hé théng quan tri
tong thé gitip DN dong bd hoa muc tiéu moi
truong voi chién luge kinh doanh. Viée nay
doi hoi 1ong ghép thong tin KTQT xanh vao
cac quy trinh 1ap ké hoach, kiém soat chi phi,
danh gia hiéu qua va ra quyét dinh. Lo trinh
tich hgp gdm ba giai doan: (1) Thir nghiém &
cac bd phan c6 tic dong moi truong lon,
(2) M6 1ong ra toan hé thdng, (3) Panh gia va
t6i wu hoéa quy trinh. Khi KTQT xanh tr&
thanh mot phan cua quan tri, DN s& quan ly
ri ro moi trudng tot hon va hudng téi PTBV.
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